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DURCH KRAFT ZUM WANDEL

Die BLG ist ein altes, aber jung gebliebenes Unternehmen -
reich an Erfahrung, offen fir Neues und die Chancen nutzend.
Gegriindet wurde sie 1877 von Kaufleuten fiir Lagerung und
Umschlag von Seegtitern in Bremen. Heute ist sie ein seehafen-
orientierter, international agierender Logistikdienstleister.

»Nichts ist so bestdndig wie der Wandel“, sagt ein Sprichwort.
Nur wer sich dem Wandel stellt und konsequent die Zukunft
gestaltet, kann dauerhaft bestehen. Die BLG kann das.

Wir setzen uns klare Ziele: mittel- und langfristige, operative
und strategische, 6kologische und sozial verantwortungsbe-
wusste. Unsere unternehmerische Entwicklung treiben wir
erfolgreich voran. Der Schwerpunkt liegt in Europa. Aber wir
begleiten unsere Kunden und stellen uns den Marktentwick-
lungen zunehmend auch in Ubersee. Logistische Dienstleis-
tungen sind beschéaftigungsintensiv. So konnten wir in den
vergangenen Jahren viele neue Arbeitspladtze schaffen —
insbesondere auch in Bremen und Bremerhaven.

Die Zeit hat gezeigt, dass die BLG die Zeichen immer recht-
zeitig erkennt, und die Geschichte belegt, dass die BLG den
Wandel immer erfolgreich umgesetzt hat. So haben wir 2009
auch die globale Wirtschafts- und Finanzkrise gemeistert.

Was aber ist diese Kraft? Es sind die vielen kompetenten und
engagierten Menschen in der BLG, die das Unternehmen
sicher Uiber die Hohen und durch die Untiefen der Geschichte
steuern. Damit kann das Unternehmen der Zukunft selbst-
bewusst entgegensehen.

Der Vorstand



UNSERE STANDORTE

Alhandra | Anchieta | Atlanta | Belem | Berlin | Boblingen | Bremen | Bremerhaven | Brotterode | Cagliari | Chennai | Curitiba | Cuxhaven
Falkenberg | Fortaleza | Frankfurt | Fuzhou | Gioia Tauro | Glenmarie | Hamburg | lllychevsk | Joao de Pessoa | Johannesburg | Kahla | Kap:
Mailand | Mainz | Manaus | Marcianise | Melle | Melzo | Moskau | Mumbai | Neuss | Nosovice | Offenburg | Paderborn | Padua | Paranagt

Recife | Remshalden | Resende | Rho | Salerno | Salvador | Santos | Sao Paulo | Schops | St. Petersburg | Tanger | Taubaté

Tianjin | Tries



| Danzig | Dabrowa Gornicza | Dodendorf | Doncaster | Duisburg | Durban | East London | Emmerich | Erfurt | Eisenach |
tadt | Kelheim | Kempen | Kiew | Koblenz | Kélleda | Koper | Krefeld | Kuala Lumpur | Kulim | La Spezia | Lissabon | Ludwigsfelde |
1a | Pekan | Peking | Polch | Port Elizabeth | Port Klang | Porto Velho | Prag | Pretoria | Pune | Ranjangaon | Ravenna | Ravensburg |

te | Tuscaloosa | Ust-Luga | Uitenhage | Vitoria | Wackersdorf | Wallenhorst | Walldorf | Wilhelmshaven | Wurzen | Wérth | Zilina



Umsatz und Ergebnis

Umsatzerldse EUR Mio.
Umsatzrendite’ %
EBITDA EUR Mio.
EBIT EUR Mio.
EBT EUR Mio.
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme EUR Mio.
Investitionen in langfristige
immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen EUR Mio.
Anlagenintensitat’ %
Anlagendeckung (Goldene Bilanzregel)' %
Working Capital Ratio’ %
Eigenkapital EUR Mio.
Eigenkapitalquote'’ %
Eigenkapitalquote
(bereinigt um Hybridkapital)' %
Eigenkapitalrendite’ %
Nettoverschuldung’ EUR Mio.
Gesamtkapitalrendite' %
Cashflows?
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit EUR Mio.
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio.
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio.
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-
Ergebnis je Aktie EUR
Dividende EUR
Personal
Mitarbeiter? Jahresdurchschnitt
Personalkostenquote’ %

Arbeitspldtze weltweit

" Fuir die Berechnung der Kennzahlen verweisen wir auf S. 86 im Konzernlagebericht.
2 Die Zusammensetzung der Cashflows ist in der Kapitalflussrechnung auf S.118 dargestellt.

3 Ermittlung gemé&R § 267 Abs. 5 HGB.

Verdnderung

12,4 %
12,5%
17,7 %
27,1%
42,2 %

56%
97,6 %

-6,7 %
12,4 %
33,1%

6,9%
1,5%

35%
34,0%
-2,4%
23,5%

-20,5 %
-157,1 %
145,4 %

70,6 %
33,3%

52%
-0,9 %
54%
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TS
- 1888 - Die Stadt Bremen trat dem
Deutschen Zollverein bei und eréffnete
mit dem Freihafen | (Europahafen)

das damals gréRte und modernste
_Hafenbecken der Welt.







Der Sicherheitshafen - Keimzelle der BLG auf der
linken Weserseite - im Jahre 1877

Von der Bremer Lagerhaus-Gesellschaft
zur BLG LOGISTICS GROUP

Am 1. Februar 1877 griinden 65 Kaufleute die Bremer Lagerhaus-Gesellschaft. Sie
konzentrieren ihre iiber die Stadt verteilten Lagerkapazitaten am Wasser und biindeln
den Seegiiterumschlag zunédchst im Sicherheitshafen (heute Hohentorshafen). Aus der
Idee wird eine lange Erfolgsgeschichte fiir Bremen - unterbrochen nur von den beiden
Weltkriegen und den strukturellen Verdnderungen mit dem politischen und 6konomi-
schen Wandel gegen Ende der 1980er-Jahre, insbesondere durch die Ostéffnung.

Das Leistungsprofil der BLG ist aus der
Historie erwachsen und im Zuge der welt-
wirtschaftlichen und technologischen
Entwicklung standig erweitert worden.
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5000 MARK.

W So wurde auch das einst auf Bremen und
Coanerhi s~ (8, - Bremerhaven beschrankte Hafengeschaft
o "}!u A : Jrf_,w, : 1 erheblich ausgebaut. Seit 1998 entwickelt
1 \Li":"‘" Pnesr qu.; ; sich die Unternehmensgruppe zu einem
i A internationalen Logistikdienstleister. Sie

ist heute mit Gber 100 Gesellschaften und
Niederlassungen in Europa, in Nord- und

5@& @ T"-H E‘- Ny Stidamerika, in Asien und Afrika engagiert.
T ¢ % .

Bremen und die BLG erlebten in der deut-
schen Seehafengeschichte einen stetigen
Aufschwung. Schon 1888, nur elf Jahre
T : P nach der Griindung der BLG, ist der Frei-
Tuntteusenys: aatiach. hafen | (Europahafen) fertig, damals das
o modernste und groRte Hafenbecken der
Welt. Die Stadt Bremen als Eigentiimerin
Ubertrdgt der BLG den Betrieb. Bald
kommen der Freihafen Il (Uberseehafen)
und die Getreideanlage hinzu. 1953
Gbernimmt die BLG auch die Freihdfen in
Bremerhaven und Mitte der 1960er-Jahre
FEMEN den neuen Neustddter Hafen in Bremen.
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Das Handels-U-Boot
DEUTSCHLAND wird
1916 in Bremen
beladen

Schwierige Jahre

Aber es waren auch harte Zeiten zu
Uberstehen. Aufgrund der britischen
Seeblockade im 1. Weltkrieg musste
sich das vom AuRenhandel gepragte
Bremen auf eine reine Binnenwirtschaft
umstellen. Die meisten Madnner wurden
einberufen. In den Hafen gab es kaum
noch Arbeit.

Aufbruch in die Gegenwart

Der Wiederaufbau war ein Wettlauf mit der Zeit. Dem Uber-
seehafen fehlte es an Kapazitdten. Ab 1950 wurde deshalb
der Europahafen wieder hergerichtet. Mit 9,7 Millionen
Tonnen Jahresumschlag war 1952 das Vorkriegsniveau der
Bremischen Hafen bereits Uberschritten. Als Ende der 50er-
Jahre die Kapazitét der Hafen wieder
dem Vorkriegszustand entsprach, belief
sich der Umschlag schon auf fast 15
Millionen Tonnen. Das ,Wirtschaftswun-
der* entfaltete seine Kréfte. Es fehlte an
Liegeplatzen, Flachen und Lagerraum.
Schiffe lagen oft tagelang vor der Insel
Wangerooge auf Reede, bevor sich im
Hafen ein Platz fand. Abhilfe sollte eine
neue Anlage auf der linken Weserseite
schaffen, der Neustddter Hafen. Als das
Becken und der erste Schuppen Mitte

In Deutschland war der Rohstoffmangel
so eklatant, dass in Bremen die Idee auf-
kam, mit Handels-U-Booten einen Linien-
dienst nach Amerika aufzubauen, um
kriegswichtige Rohstoffe zu beschaffen.
Es galt seinerzeit als technisch unmog-
lich, mit U-Booten tber den Atlantik zu
fahren. Es ging aber doch. Das Handels-
U-Boot DEUTSCHLAND absolvierte zwei
erfolgreiche Reisen. Es wurde bei der
BLG in Bremen mit Arzneimitteln und
Farbstoffen beladen. Das Schwesterboot
BREMEN ging bereits auf der ersten Aus-
reise spurlos verloren und die OLDEN-
BURG kam gar nicht mehr zum Einsatz,
weil die USA 1917 in den Krieg eintraten.

Im 2. Weltkrieg kam es noch viel der 60er-Jahre fertig waren, stand der
schlimmer. Schon im Sommer 1940 ndchste Entwicklungssprung schon un-
fielen die ersten Bomben. Am Ende des  mittelbar bevor. Das Containerzeitalter
Kriegs lagen die Hafen in Schutt und kundigte sich an.

Asche. Die Schuppen waren weitgehend i

zerstodrt und die Hafenbecken durch
versenkte Schiffe blockiert. Aber die il
Aufrdumarbeiten wurden sofort ange- = _ L
gangen. Im provisorisch ausgebesserten [l i _ v o i A s T 8
Uberseehafen wurde bereits im Herbst " ¢, : 1

1945 wieder gearbeitet. Der Wieder-
aufbau der Hafen als 6konomische Basis
der Stadt genoss hochste Prioritdt. Der
Betrieb war anfangs von den Einfuhren
aus dem European Recovery Programme
(ERP) und anderen Hilfsprogrammen
dominiert (CARE-Pakete). Zunehmend
aber gewannen die Handelsverkehre
wieder an Bedeutung.

Y . 'L'- .
Zerstorter Schuppen 15 im Bremer Uberseehafen, 1941




Die MS FAIRLAND
im Bremer Ubersee-
hafen, 1966

Container - eine neue Dimension

Die genormten ,amerikanischen Kisten* waren eine vollig
neue Dimension im Hafengeschaft. Allerdings sagten die
meisten Fachleute dem Container damals keine Zukunft
voraus, jedenfalls nicht in Europa. Anders die fihrenden
Kopfe bei der BLG. Sie fiihrten Verhandlungen mit der ame-
rikanischen Container-Reederei Sea-Land Inc. So machte im
Mai 1966 die FAIRLAND am Schuppen 15 im Uberseehafen

fest und I6schte die ersten Container auf deutschem Boden.

Der Container war nicht die einzige Neuerung. Nach dem
Fahrprinzip wurden RoRo-Schiffe fiir den Uberseeverkehr
gebaut. GroRe Rolltrailer wurden im Hafen gestaut und
nach Eintreffen der Schiffe mit Zugmaschinen iber Rampen
an Bord gerollt. Das sparte Zeit und Geld. Spéter rollte alles,
was Rader hatte, auf eigener Achse an Bord. Rollende
Ladung eroberte sich eine starke Position im Seeverkehr.

Verglichen mit den konventionellen Verkehren war der
Container geradezu eine Revolution. Kurze Hafenliege-
zeiten, geringere Kosten, regelméRige Liniendienste mit
weniger Schiffen gegeniiber traditionellen Sttickgut-
frachtern und der Umschlag in GréRenordnungen komplet-
ter Lkw- oder Waggonladungen bedeuteten erhebliche
Rationalisierung. Die durchschnittliche Leistung eines
achtkdpfigen Gangs im konventionellen Stiickgut lag bei
100 Tonnen pro Schicht. Ein Team schafft heute mit einer
Containerbrticke pro Schicht bis zu 5.000 Tonnen.

Bremerhaven gewinnt an Bedeutung

Der Containerverkehr verlangte vollig neue Anlagen mit
groRRen Portalkranen und weitrdumigen Freifldchen. Der
Neustddter Hafen wurde kurzfristig umgeplant und es ent-
stand der Container Terminal Bremen. Die erste Container-
bricke wurde 1967 in den USA erworben.
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RoRo-Entladung im Bremer Uberseehafen, 1974



HUNDERTFUNF DREISSIG

In Bremen fiel aufgrund der boomenden Entwicklung die
Entscheidung, Bremerhaven auszubauen. Dort gab es genug
freie Flachen flr die expandierenden Verkehre. Der Betrieb
startete Mitte 1968 zundchst im Nordhafen, nachdem zu
Jahresbeginn bereits der erste Spatenstich fur die Stromkaje
des Containerterminals Bremerhaven erfolgt war. Er wurde
1971 eingeweiht. Bis heute ist der Terminal Gber vier Aus-
baustufen auf fast fiinf Kilometer Lange gewachsen.

Neue Techniken verlangen aber auch neue Kenntnisse. Dafir
wurde 1971 die Hafenfachschule Bremen gegriindet. Ziel
war, Multi-Funktioner fiir den vielfdltigen Einsatz auszubil-
den. Das war allein mit betriebsinternen Fortbildungen nicht
zu Ieistgn. Deshalb entstande.n die Hafenfachschule und das Containerentladung mit Bordgeschirr
Berufsbild des Hafenfacharbeiters. im Neustidter Hafen, Bremen, 1967

Anfang der 70er-Jahre wurde in Bremen die Bedeutung der Kommunikation als
+Produktionsfaktor” gesehen. Moderne Transportabléufe verlangten schnellere
Informationen. Deshalb entstand 1973 die dbh (Datenbank Bremische H&fen) und
mit ihr COMPASS, das erste Hafeninformationssystem der Welt. In den 80er-Jahren
wurden EDV-gestitzte Transportabldufe und interkontinentaler Datenaustausch
(EDI) in den Bremischen Hafen Standard. Ab den 90er-Jahren erdffneten PC und In-
ternet per IT-Vernetzung ganz neue Mdglichkeiten der globalen Kommunikation.

Inbetriebnahme des Container Terminal | in Bremerhaven, 1971
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Beginn des Umschlags
von japanischen
" - Fahrzeugen Ende
der 1970er-Jahre
in Bremerhaven

Als gegen Ende der 70er-Jahre die japanische Autoindustrie ihre Exportoffensive
startete, war Bremerhaven von Anfang an dabei. Die Kooperation mit den fern-
ostlichen Herstellern bildete die Grundlage fiir den Bau des Autoterminals.
Bremerhaven ist mit Gber zwei Millionen Fahrzeugen pro Jahr eine der gré3ten
Automobildrehscheiben der Welt. Technikzentren bieten umfassenden Service
rund um das Automobil.

Strukturwandel nonstop

Mit dem Siegeszug des Containers und der rollenden Ladung kam es zur Verlagerung der Seever-
kehre von Bremen nach Bremerhaven. Dort gab es ausreichend Platz, grol3e Spezialanlagen fir die
modernen Seeverkehre zu bauen. Die Terminals liegen an der Nordsee und bieten damit den groRen
Seeschiffen optimale Bedingungen. Allerdings ist die abermalige Anpassung des Fahrwassers in der
AuRenweser an die aktuelle ContainerschiffsgréRe erforderlich. Der Planfeststellungsbeschluss liegt
bereits vor. Mit dem Baubeginn wird in diesem Jahr gerechnet.

Durch die Verlagerung nach Bremerhaven kdnnen in Bremen alte Hafenflachen neu genutzt werden.
So wurde der Uberseehafen zur Uberseestadt mit attraktivem Gewerbe- und Wohnraum umgestaltet.
Hafenanlagen bleiben der Neustddter Hafen mit seinen Spezialterminals fiir Forstprodukte sowie fiir
Stahl, Maschinen und Anlagen, der Holzhafen und der Industriehafen.

Ende der 80er-Jahre
stellte sich heraus,
dass Umschlag

und Lagerung als
Leistungsbasis auf
Dauer nicht mehr
ausreichen. Die
klassischen Hafen-
dienstleistungen
bildeten innerhalb
der Transportkette
eine KostengroRe
von deutlich unter
10 Prozent. Hinzu
kam die riicklaufige
Erlésentwicklung un-
ter dem wachsenden
Wettbewerbsdruck.

Verfiillung des Bremer Uberseehafens, 1998
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Die fuir Bremen so wichtigen Ostmarkte
mit ihrem beschéaftigungsintensiven
Stuckgutaufkommen brachen zusam-
men. Die Globalisierung trat in eine
neue Phase.

Zur Steigerung der Wertschdpfung
wurden Konzepte zur Verbesserung der
Dienstleistungstiefe entwickelt. Deshalb
entstanden in Bremen und Bremerhaven
moderne Logistikzentren und ein Giiter-
verkehrszentrum (GVZ). Das GVZ Bremen &5
war das erste seiner Art und galt als
beispielhaft fiir Europa. Dort sind haupt-
sachlich speditionelle Dienstleistungen
konzentriert.

BLG-Hochregallager und Neustadter Hafen, Bremen

Globalisierung durch Kooperation

Kooperation ist fur die strategische Entwicklung der BLG ein zentraler Begriff. Die fortschreitende
Globalisierung mit ihrer internationalen Arbeitsteilung stellt immer hohere Anforderungen an Quali-
tat und Zuverlassigkeit der Transporte. So geht es zunehmend darum, Organisation und Steuerung
interkontinentaler Logistikketten aus einer Hand anbieten zu kénnen. Da H&fen mit ihrer Infrastruktur
aber standortgebunden sind, wird diese Funktion mit Allianzen, Kooperationen, Joint Ventures und
Beteiligungen im In- und Ausland wahrgenommen. Die BLG engagiert sich dort, wo die Kunden
Leistungen bendtigen.

Die Basisbedingungen fir Entwicklung und Wachstum sind gut. Das Welthandelsvolumen wachst im
Zuge der Globalisierung schneller als die internationale Produktion. 95 Prozent aller interkontinenta-
len Transporte laufen tiber die Seewege. Seehdfen sind die Schnittstellen, und die Bremischen Hafen
behaupten im weltweiten Vergleich eine starke Position.

Die Rolle der BLG

Seit ihrer Griindung im Jahr 1877 spielt die BLG eine
bedeutende Rolle fir die Entwicklung der Bremischen
Hé&fen. In ihren erfolgreichsten Jahren als lokales Hafen-
unternehmen hatte die BLG {ber 4.000 Mitarbeiter.

In den 1970er-Jahren waren die meisten Seeverkehre
noch nicht containerisiert, weil die internationale Standar-
disierung des Transportsystems Container erst Ende der
1970er-Jahre abgeschlossen war. Noch spéter containeri-
siert wurden die Verkehre in die ehemalige Sowjetunion,
die fir Bremen traditionell eine grofRe Rolle spielten.

Das dnderte sich in den 1980er-Jahren und die Ostoffnung
ab Herbst 1989 ertffnete der Globalisierung véllig neue
Dimensionen.

Unter anderem durch den Verlust der konventionellen Ver-
kehre fir die zerfallene Sowjetunion und die Verlagerung
von friiheren Seeverkehren auf den Landweg geriet die
BLG in eine Krise. Trotz Umschlagsteigerungen bei den
Container- und Autoverkehren konnten diese Verluste nicht
aufgefangen werden. Deshalb erfolgte 1997 eine umfas-
sende Restrukturierung des Unternehmens. 1998 ging die
neue BLG an den Start.

Stahlrohrenumschlag
fiir die damalige Sow-
jetunion im Neustadter
Hafen, Bremen, 1986
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Die neue BLG sollte sich vom lokalen Hafenumschlagun-
ternehmen zu einem international agierenden Logistik-
dienstleister entwickeln. Dazu gehorten die vollig neue
gesellschaftsrechtliche Struktur, die direkte und indirekte
Beteiligungsfahigkeit der neuen Tochtergesellschaften,
die Bereinigung des Portfolios sowie die Ausweitung der
Dienstleistungstiefe.

Mit der Konzernbildung erfolgt bald auch die Namens-
gebung BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG. In der Kom-
manditgesellschaft ist die BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Komplementar

und Geschéftsfiihrer. Kommanditist ist die Stadtgemeinde
Bremen. Sie hélt mit 50,4 Prozent auch die Mehrheit am
Stammkapital der bérsennotierten Aktiengesellschaft.

Die enge Partnerschaft mit der Stadt Bremen ist eine solide
Basis. Das BLG-Modell ,,publicly owned - privately mana-
ged* findet auch ausserhalb Bremens groRes Interesse.

Die BLG arbeitet mit den operativen Geschéftsbereichen
Automobil-, Kontrakt- und Containerlogistik. Die Geschafts-
bereiche agieren in ihren jeweiligen speziellen Markten,
ergdnzen sich aber auch in etlichen Geschéftsfeldern oder
entwickeln als Verbundleistung vollstufige Logistikketten.
Durch die Erschlieung neuer Geschaftsfelder, mit der
Ausweitung der Dienstleistungstiefe und der geografischen
Reichweite ist aus dem lokalen Hafenunternehmen eine
internationale Logistikgruppe geworden.

Die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise der Jahre 2008
und 2009 hat die BLG mit einer Doppelstrategie aus Spar-
maRnahmen, soweit diese mdglich und sinnvoll sind, der
konsequenten Fortfithrung von Investitionen in die Erschlie-
Bung neuer Markte und durch eine strategische Marktoffen-
sive bewaltigt. Damit konnten alle Stammarbeitsplétze in
der Unternehmensgruppe gesichert werden.

Die aktuelle Entwicklung

2011 erzielt die BLG erstmals Umsatzerldse von Uber
einer Milliarde Euro. Das Vorsteuerergebnis liegt bei 48,5
Millionen Euro. 1998, im ersten Geschaftsjahr nach der
Restrukturierung, beliefen sich die Umsatzerldse auf knapp
250 Millionen Euro und das Vorsteuerergebnis lag bei finf
Millionen Euro. In der Unternehmensgruppe einschlieBlich
der Beteiligungen gibt es inzwischen rd. 15.500 Arbeits-
platze.1998 waren es nur etwa 3.000.

14

2002 ibernimmt die
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Der Geschéftsbereich Automobillogistik

Der Geschaftsbereich AUTOMOBILE befasst sich mit der Logistik von Fertigfahr-
zeugen und betrifft im Wesentlichen die weltweite Distribution von den Herstel-
lern bis zu den Handlern in den Bestimmungslédndern. Mit einem Volumen von
6,5 Millionen Fahrzeugen hat dieser Geschéaftsbereich 2011 seine Position als

fihrender Automobillogistiker Europas weiter ausgebaut.

Die Standbeine sind Terminals an der
See, an grofRen Flissen und im Hinter-
land, erganzt durch Transporte per
Strale, Schiene und Wasser sowie durch
eigene Technikzentren. Dort wird die
PDI (Pre-Delivery-Inspection) durch den
Einbau von Sonderausstattungen wie
DVD-Anlagen, Handys, Navigationssys-
temen und Glasdachern erganzt. Aber
auch die Umristung von Sonderserien
gehort zum Leistungsprofil. Fir den
Lickenschluss zwischen Seehafen und
Gber 7.000 Héndlern sorgt eine moder-
ne Lkw-Flotte mit Gber 500 Autotrans-
portern. Zudem werden 1.300 Spezial-
waggons fur den Bahntransport von
Fahrzeugen eingesetzt.

Der Geschaftsbereich AUTOMOBILE be-
treibt neben den Seeterminals in Bremer-
haven, Gioia Tauro, Cuxhaven, Hamburg,
Danzig und St. Petersburg auch mehrere
Terminals am Rhein und an der Donau.
Sieben Binnenschiffe sind dort fiir den
Autotransport im Einsatz. Die Donau-
verbindung ist Teil unserer Oststrategie.
Dort sind wir mit unseren logistischen
Dienstleistungen in der Slowakei, in
Tschechien und Slowenien prdsent. Zu-
dem betreibt die BLG Autoterminals in
Polen, in der Ukraine und in Russland.

Autotransporte
auf StraRe, Schiene
und Wasser
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BLG COLDSTORE

Handelslogistik
fur Konica Minolta

Der Geschéftsbereich Kontraktlogistik

Der Geschéaftsbereich CONTRACT realisiert umfassende indivi-
duelle Logistikldsungen fir Kunden aus Industrie und Handel.
Die Leistungsschwerpunkte sind die Autoteilelogistik sowie
Industrie- und Produktionslogistik, Handels- und Distributions-
logistik, die Seehafenlogistik fiir konventionelle Guter in
Bremen sowie der BLG Coldstore am Containerterminal
Bremerhaven. Ein relativ neues Geschéftsfeld ist die Logistik
fur die Offshore-Windenergie.

In der Kontraktlogistik investiert die BLG Uberall dort, wo die
Kunden ihre Leistungen benétigen. So arbeiten inzwischen
Logistikzentren und Spezialanlagen an tber 30 Standorten
in Europa und in Ubersee fiir starke Marken wie adidas, BMW,
Mercedes, MAN, VW, Siemens, Konica Minolta, lkea, Tchibo,

. Griesson - de Beukelaer, Hansgrohe, Bosch oder Automotive
Lighting.

Tripoden auf dem :
Ponton OFFSHORE BHV 1
unterwegs zur ABC- :
Halbinsel Bremerhaven

Autoteilelogistik fiir die Automobilindustrie
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Containerterminal
Bremerhaven

Der Geschaftsbereich Containerlogistik

Der Geschéftsbereich CONTAINER wird durch das Joint
Venture EUROGATE, fihrender Terminalbetreiber Europas,
entwickelt. Die Position basiert auf dem kontinentalen
Terminalkonzept und der Ergénzung mit Dienstleistungen
rund um den Containerverkehr. Zum Netzwerk gehoren
Transporte per Schiene, StraBe und Wasser sowie Logistik-
leistungen fr containerisierte Gter.

Das Terminalnetzwerk umfasst die Standorte Bremerhaven,
Hamburg, Lissabon, Gioia Tauro, La Spezia, Ravenna, Salerno,
Cagliari, Tanger und Ust-Luga. 2012 kommt der EUROCATE
Container Terminal Wilhelmshaven hinzu. 2011 wurden
13,3 Millionen Standardcontainer (TEU) im Terminalnetzwerk
umgeschlagen. Der stérkste Standort ist Bremerhaven mit
5,9 Millionen TEU im vergangenen Jahr.

Ankunft der ersten Containerbriicken fiir den EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven

17



Josef Hattig auf dem Bremer Marktplatz im Gesprach mit seinem Interviewpartner Robert von Lucius (F.A.Z.).
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Gesprach mit Josef Hattig

»~WIir sind auf einem guten Weg*“

Herr Hattig, Sie geben im Mai nach

40 Jahren in Fiihrungsverantwortung
Ihr letztes ,groSes“ Amt ab, den Auf-
sichtsratsvorsitz der BLG. Wie ist da die
Gefiihlslage - Wehmut, Dankbarkeit,
Hoffnung auf Neues?

Gelassen. Das ist das Training langer
Jahre in Fihrungsaufgaben, da sieht
man auch andere gehen.

Warum wollen Sie ein Jahr vor dem
Ablauf Ihrer Amtszeit den Aufsichtsrats-
vorsitz der BLG niederlegen?

Zur Hauptversammlung 2013 gibt
Detthold Aden seinen Vorstandsvorsitz
ab. Ansonsten gingen im kommenden
Jahr die Vorsitzenden von Vorstand

und Aufsichtsrat fast gleichzeitig —

es ware nicht sachdienlich, wenn

zwei wichtige Fihrungspersonlichkeiten
eines Unternehmens gleichzeitig gingen.
Nun kénnen die Beteiligten einen neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden finden, der

im Amt ist, wenn der neue Vorstands-
vorsitzende Gbernimmt.

Josef Hattig vor
der Handelskammer
Bremen

Was treibt Sie an als dltester Aufsichts-  :
ratsvorsitzender einer groen deutschen :
Aktiengesellschaft, woher schépfen Sie
Kraft?

Lebensalter ist Orientierung, keine Zu-
standsbeschreibung. Das durchzuhalten
verlangt auch kérperliche Kondition.

Ich laufe auch heute mit 80 Jahren
regelmafiig zehn Kilometer und spiele
FuRball mit den alten Freunden von
Werder. Kérperliche und geistige Diszip-
lin haben etwas miteinander zu tun.
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Gelegentlich wechselt ein Politiker in die Wirtschaft, seltener
noch ein erfolgreicher Unternehmer in die Politik. Sie sind
einer der wenigen, denen zweimal der Wechsel gelang -
von der Wirtschaft in die Politik als bremischer Senator fur
Wirtschaft und Hafen und dann zuriick. Was kénnen Politiker
von Unternehmern lernen, was Unternehmer aus dem politi-
schen Geschéft?

Politiker haben eine hdhere Achtung vor den Menschen aus
der Wirtschaft als umgekehrt. Ich habe erst in der Politik
gelernt, welch schwierige Aufgabe das ist. Aber: Politiker
sollten nicht so viele Worthilsen nutzen - die Bléhsprache
ist das eigentliche Problem der Politik -, sondern auch mal
Antworten offenlassen.

Was ist in einem Unternehmen, was in der Politik wichtiger: der Techniker,
der Verkdufer, der Mutmacher?

Wichtig ist nicht so sehr die Ausbildung, sondern die Bildung, die Fahigkeit,
Probleme vom Markt her zu begreifen, zu fragen, warum der Kunde so ist, wie
er ist. Entscheidend ist: Kann jemand Sachverhalte erkennen und schlussfolgern,
© in Zusammenhadngen denken. Die meisten Fehler kommen, wenn die Sachver-
halte nicht stimmen. Man sollte sich nicht in Werturteilen verlaufen, Werturteile
auf Sachverhalte draufsetzen — beides muss man trennen. Da tun sich Politiker
schwerer als Unternehmer. Wer die Sache und deren Strukturen begriffen hat,
kann dann auch werten. In der Wirtschaft muss man lernen, das Produkt zu
emotionalisieren. Der Mensch trifft seine Kaufentscheidung mit den Augen und
begriindet das erst im Nachhinein mit dem Gehirn.
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Zur Unternehmenskultur: Sie waren friher Aufsichtsrats-
vorsitzender der Deutschen Post, einer Brauerei und eines
Baustoffunternehmens, Mitglied in Aufsichtsréten einer
Spirituosengruppe und einer Reederei. Vor allem waren Sie
ein Vierteljahrhundert Geschéftsfiihrer der Beck’s-Brauerei
und machten aus einem Regionalunternehmen eine Welt-
marke. Was ist da wichtig: Branchenkenntnis, Sorgfalt,
innere Werte, Neugierde, Weitsicht, Netzwerke, Gespir
fir Trends, Widerspruchsgeist?

Man muss Uberlebensféhig sein und mit Sachverhalten
umgehen, sie ordnen kdnnen. Man muss wie die Marke eine
Personlichkeit haben, nicht auf jede Gefalligkeit aufspringen,
zur Not auch mal Ellenbogen zeigen. Die Kernfrage fiir Un-
ternehmen ist: Wie unterscheide ich mich im Wettbewerb,
wie ziehe ich aus Chancen und Risiken ein Saldo und sehe

dann, ob das Saldo ausreicht, Investitionsentscheidungen
zu treffen. Jede Investition ist der Versuch, die Zukunft
berechenbar zu machen. Ich bin kein Techniker, habe aber
begriffen, dass gewisse Dinge fir die Technik unabdingbar
sind.

Ihnen wird der Satz zugeschrieben, Bildung sei wichtiger
als Bilanzen. Wiirden Sie diesen Satz auch in einer Auf-
sichtsratssitzung oder einer Bilanzpressekonferenz nutzen?

Unbedingt. Urteilen heif3t unterscheiden zu kénnen,
geistige Herausforderungen nicht vom Studium abhéngig
zu machen, unterschiedliche Sachverhalte vom Wesen
her zu begreifen. Das setzt voraus, dass ich mich auch
anstrenge. Bildung ist die Fahigkeit, umfassend zu denken
und zu einem Urteil zu kommen, sich dann aber auch um
Details zu kimmern. Daher muss man Bildung weiterhin
ernst nehmen.

In der Ihnen zum Achtzigsten gewidmeten Festschrift

mit dem schénen Untertitel , Ein Biirger Bremens* werden
Sie als durchsetzungsfdhig bezeichnet, als Mann klarer
Worte, vor allem aber als jemand, der mit einem unverwdist-
lichen Humor begabt sei. Welche Rolle spielen Humor und
Gelassenheit in einem GroBunternehmen, welche sollten
sie spielen?

Ohne Humor ist das Leben nicht zu ertragen. Das gilt vor
allem fir Personen in Filhrungsaufgaben. Das ist genetische
Begabung, aber auch Training. Mit einem Menschen ohne
Kérpersprache kann ich nicht reden. Humor darf aber nicht
als Selbstzweck eingesetzt werden. Man muss komplexe
Themen in eine Bildsprache reduzieren und umsetzen.

Ich habe was gegen genormte biirokratische Verhaltnisse.
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Ehrendmter hatten Sie zuhauf. Kénnten Sie sich vorstellen, nun als ,,Elder States-
man*“ starker noch ihr Augenmerk zu lenken auf angeblich weichere Themen,
etwa die Rolle von Ethik und Moral in der Wirtschaft oder soziale Unebenheiten
in der bremischen Gesellschaft?

Ich werde mich weiter einbringen, das ist fir mich ein Muss, ein moralisches Muss.
Wer viel erreicht hat, hat auch eine gréRere Verantwortung. Ich werde etwas tun.
Im Ubrigen: Zukunft braucht Herkunft. Wer etwas verdndern will, ist beweispflich-
tig — mit diesem Satz lebe ich.

Bremer sehen Sie als ihr ureigenes Kuckucksei, das nur zuféllig in Dortmund aus-
gebriitet ist. Wie haben Sie sich in Bremen eingebracht, was gab und bedeutet
Bremen lhnen?

Die Marke Beck’s war mehr Bremen als manche Bremer Sonntagsreden. Werder
Bremen habe ich unterstitzt. Die Handelskammer habe ich in meinen sechs Jah-
ren als Préses politisch artikuliert. Als Senator legte ich Wirtschaft und Hafen ohne
Probleme zusammen und habe die bremische Hafenverwaltung verselbststandigt.
Bei der Umstrukturierung der BLG drang ich auf eine unternehmerische L&sung,
nicht eine politische.

Ich mag diese Stadt, und Bremen mochte mich. Hier Idsst sich gut leben, eine Stadt
mit kurzen Wegen und einem ausgepragten hanseatischen Selbstbewusstsein.

Ich passe nach Bremen, wo ich nicht auf Bihnen klettern muss — aber manchmal
haben Bremer eine aufgesetzte Attitiide der Bescheidenheit. Fiir manche Bremer
mache ich vielleicht aus Fingern zu schnell eine Faust. Bremerhaven habe ich im-
mer wieder als eine Herausforderung innerhalb Bremens empfunden, in der verfas-
sungsrechtlichen Doppelstruktur ist manches schwer zu begreifen. Wir sollten uns
in Bremen nicht unndtige Negativdiskussionen erlauben, davon haben wir genug.
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Die Krise 2008/ 2009 hat gezeigt, dass die Geschéfte mit
Automobilen und Containern stark konjunkturanféllig sind.
Gibt es denn in Ihrem neueren dritten Standbein, der Kon-
traktlogistik, Kundenbranchen, bei denen das anders ist?

In der Krise haben wir feststellen kdnnen, wie stabil beispiels-
weise die Geschafte in der Handelslogistik sind. Wir investieren
dort weiter in unsere Dienstleistungen. Tchibo hat uns jetzt
auch das sich rasant entwickelnde Online-Geschéft tbertra-
gen. Wir erkannten, wenn wir einen Partner wie Tchibo in
Bremen an uns binden, haben wir ein Leuchtturmprojekt fir
die gesamte Handelslogistik und eine langlebige Gesch&fts-
beziehung am Standort Bremen mit hoher Identifikationswir-
kung. Auch die Industrielogistik ist deutlich weniger konjunktur-
anféllig — auch dort werden wir uns bestandiger engagieren.

F " In thren zwélf Jahren im Aufsichtsrat hat
sich die BLG neu erfunden, Beteiligun-
gen und Wirkungskreis gestérkt.
Welchen Schritt empfinden Sie als beson-
ders nachhaltig, worauf sind Sie stolz?

Die BLG ist global, weil die Logistik, das
Rickgrat der Weltwirtschaft, global ist.
Die BLG hat die globale Vernetzung
intensiviert. Die BLG, eigentlich ein
grolRes mittelstandisches Unternehmen,
muss sich daher in Beteiligungsformen
einbringen - nicht alles kénnen wir selbst
finanzieren. Zudem nehmen wir andere
Partner damit mit ins Boot.

Und welche Entscheidung bereuen Sie
im Nachhinein?

Das ist einfach beantwortet. Ich habe

als Wirtschaftssenator den Space Park
gemacht, auch wenn ich ihn nicht
wollte. Zwei Gutachten und das weit-
gehende Beteiligungsangebot einer
GroRbank lieRen mich diesen Widerstand
aufgeben. Jetzt wird in Bremen Hattig
nur mit dem Space Park verbunden,
nicht damit, dass er die Hafen erweitert
und fusioniert, Gewerbegebiete ertffnet,
_ die Stadt auf den Kopf gestellt hat. Ich
argere mich noch heute darliber, dass
ich es gemacht habe — den Mumm zum
Nein hatte ich damals nicht. Ich muss lei-
der in relativ kurzer Zeit Entscheidungen
treffen. Seit Aristoteles wissen wir: Die
kirzesten Worter sind die schwierigsten
© —Ja oder Nein.
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Die BLG weitet sich auf andere Felder aus von Handelslogistik bis zur Werkslogis-
tik. Will sie sich unentbehrlich machen oder ist sie es schon?

Sie will das und ist auf dem Weg. Das merke ich an Zuspriichen und der Vernet-
zung. Die BLG hat eine hohe Leistungsidentitdt, die zunehmend markengewichtig
wird. Sie muss nicht ein breites Angebot bieten, sondern ein spezifisches. Sie
muss unterscheidbar sein, eine hohe Markenorientierung haben. Die BLG ist ein
Logistiker, der mit Hafen und dem Containerumschlag, mit Autos und Autoteilen
zu tun hat und produktorientierten Abldufen — da sind wir auf einem verdammt
guten Weg.

Journalisten mégen Begriffe wie Marktfiihrer. Wo hat die BLG das im letzten
Jahrzehnt geschafft?

Die BLG ist mit dem Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE Europas Marktfihrer
als Containerterminalbetreiber: mit Terminals in Russland, Deutschland, Italien,
Portugal und Marokko. Die BLG ist die Nummer eins in Europa fir die Fertigfahr-
zeug-Logistik: mit einem Netzwerk aus Seehafen- und Binnenterminals, mit
eigenen Transportflotten auf der Stral3e, auf der Schiene und Binnenschiffen auf
Rhein und Donau. Dazu kommen die Technik-Werkstétten auf den Terminals.
Beide Positionen sind innerhalb der letzten zehn Jahre errungen worden. Die BLG
ist noch kein globaler Marktfiihrer, sie hat aber groRe Chancen, in einem relativ
Uiberschaubaren Segment sich so zu identifizieren, dass die Nachfrage zunimmt.
Die BLG ist klug genug, auf diese Nachfrage qualifiziert zu antworten.

Unternehmen missen vom Markt her gedacht werden, nicht von ihrer Selbst-
gefalligkeit. Je groRer ein Unternehmen, desto mehr nimmt die Planwirtschaft
zu, Birokratie und Abldufe werden Selbstzweck. Ubrigens: Sie erwdhnten Journa-
listen. Ich lese die Frankfurter Allgemeine Zeitung seit mehr als fiinfzig Jahren,
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sie verdeutlicht das Konservative noch werteorientiert.
Wenn ich sie morgens nicht am Frihstickstisch habe, werde
ich knatschig.

Die Bezahlung von Vorstandsvorsitzenden wie auch von
Politikern kam in den letzten Monaten ins Gerede. Gibt es da
angemessene Grenzen nach unten und nach oben, die beide
Seiten beachten sollten, oder ist das nur eine Neiddebatte?
Etwa, wenn man vergleicht, dass Vorstandsvorsitzende von
Dax-Unternehmen durchschnittlich mehr als das Hundertfa-
che des BLG-Aufsichtsratsvorsitzenden verdienen?

Wenn einer mehr als funf Millionen verdient, frage ich mich,
ob das sachgerecht ist oder provozierend. Und wenn eine
Bundeskanzlerin nur 250 000 Euro verdient, halte ich das fir
etwas, was dringend verdndert werden muss. Das ist in der
gesellschaftlichen Diskussion eine Diskrepanz, die ich nicht
mehr nachvollziehen kann.

2011 zog Bremerhaven mit zwei
Millionen verschifften Autos wieder
vorbei am belgischen Zeebriigge als
grélter Autoverladehafen Europas.
2011 war das bisher erfolgreichste
Jahr der bremischen Hafengeschichte.
Die BLG liberschritt erstmals einen
Jahresumsatz von einer Milliarde Euro
und erhielt GroBauftrdge auch aus dem
Ausland. Was bleibt da noch fiir Ihren
Nachfolger als Aufgabe und Ziel?

Das Leben geht weiter. Wir kennen
nicht die Herausforderungen von
morgen und Gbermorgen. Aber alles
muss unternehmerisch gefiihrt werden
und nicht gefallig. BezugsgréRe bleibt
der Markt, im Markt der Wettbewerb
und im Wettbewerb die Identitdt. So
winsche ich dem Nachfolger ein hohes
Maf an unternehmerischer Potenz.
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Falls Ihr Nachfolger von Ihnen zwei Ratschlédge erbittet,
einen zur konkreten Geschéftspolitik der BLG, einen zur
~groBen Linie“ — welche sind das?

Aufsichtsratsmitglieder missen die richtigen Fragen stel-
len, um an die wichtigen Informationen zu kommen. Es ist
schwierig, aber notwendig, so zu denken wie ein Vorstands-
vorsitzender, dann aber aktienrechtlich korrekt zu handeln.
Geben Sie niemandem die Mdglichkeit, Aufsichtsrat und
Vorstand auseinanderzudividieren. Und seien Sie aufrecht
gegen alle Versuchungen - politische oder vordergriindig
ndtzliche. Unternehmer denken in langen Zeitrdumen,

und missen das auch tun, um erfolgreich zu sein.

Wie zufrieden sind die Aktiondre mit der Entwicklung des
Unternehmens, das Sie dann als Aufsichtsratsvorsitzender
mehr als elf Jahre mit verantwortet haben?

Sofern sich in Geldfragen jemals ein Zustand der Zufrieden-
heit erreichen l&sst, kdnnen die nichternen Zahlen besénf-
tigen. Wir haben eine hohe Kontinuitat bei den Dividenden,
bewegen uns in den vergangenen Jahren stets zwischen

10 und 15 Prozent. Da kdnnte es sein, dass Zufriedenheit
kein Fremdwort ist.
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Vorstand
und Aufsichtsrat

An unsere Aktionadre

Die duale Unternehmensverfassung in Deutschland sieht bei Aktiengesellschaften zwei Fithrungs-
organe mit klar getrennten Funktionen vor: Der Vorstand leitet eigenverantwortlich das Unternehmen,
wihrend dem Aufsichtsrat die Uberwachung und Beratung des Vorstands obliegen.

Im Folgenden erfahren Sie mehr tiber die personelle Besetzung der beiden Organe bei der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877-, Giber die Ressortzustandigkeiten der einzel-
nen Vorstandsmitglieder sowie tber die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse.

Vorstand

Name ort Funktion | Ressorts Mandate"

Detthold Aden Bremen Vorsitzender EUROGATE Geschéftsfiihrungs-
geboren 1948 Fihrungskréfte GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt bis 2013 Unternehmens- Vorsitzender

strategie OAS Aktiengesellschaft, Bremen
Unternehmens- Vorsitzender
ki ikati .
Vce);?(;nhli;; (::i'éiclln MAI Mosolf Automotive
Industries AG, Heilbronn
Vorsitzender (seit 07.02.2012)

Manfred Kuhr Beverstedt Stellvertr. Vorsitzender keine Mitgliedschaft
geboren 1949 Geschaftsbereich in anderen Gremien
bestellt bis 2013 AUTOMOBILE

Dr.-Ing. Bremen Geschéftsbereich keine Mitgliedschaft

Bernd Lieberoth-Leden CONTRACT in anderen Gremien
geboren 1955 Nachhaltigkeit und
bestellt bis 2013 neue Technologien

Hartmut Mekelburg Bremen Personal? keine Mitgliedschaft
geboren 1952 Arbeitssicherheit in anderen Gremien
bestellt bis 2015 Revision

Umweltschutz

Hillert Onnen Langen-Imsum Finanzen dbh Logistics IT AG, Bremen
geboren 1948 Controlling Stellvertr. Vorsitzender
bestellt bis 2013 Rechnungswesen EUROGATE Geschaftsfuhrungs-

ISteuern /éolll . GmbH & Co. KGaA, Bremen
t t .

I$ves orRelations MAI Mosolf Automotive

Einkauf Industries AG, Heilbronn

Recht (seit 01.04.2012)

Emanuel Schiffer Bremerhaven Geschéftsbereich EUROGATE Container
geboren 1951 CONTAINER Terminal Bremerhaven GmbH,

bestellt bis 2014 Bremerhaven

Vorsitzender

EUROGATE Container Terminal
Hamburg GmbH, Hamburg
Vorsitzender

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleich-
baren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
2 Arbeitsdirektor
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Brief des Vorstands

von links: Hartmut Mekelburg, Hillert Onnen, Detthold Aden,
Emanuel Schiffer, Dr.-Ing. Bernd Lieberoth-Leden, Manfred Kuhr
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An unsere Aktionadre

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

vor einem Jahr haben wir fiir 2011 positive Konjunkturent-
wicklungen - trotz bestehender Unsicherheiten aus den
Folgewirkungen der Finanz-, Wirtschafts- und Schifffahrts-
krise sowie den Entwicklungen in Japan und den arabischen
Staaten - prognostiziert. Insofern hatten wir fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 ein moderates Umsatz- und Ergebnis-
wachstum des BLG-Konzerns und seiner Geschéaftsbereiche
erwartet.

Tatsdchlich haben wir bei Umsatz und Ergebnis die Ziel-
werte deutlich Ubertroffen. Erstmals in der Geschichte der
BLG weisen wir einen Konzernumsatz von mehr als 1 Mrd.
EUR aus, was einem Anstieg von 12,4 Prozent entspricht.
Auch strukturell haben wir Fortschritte erzielt und eine an-
nahernde Gleichverteilung der Umsatzerl6se je Segment
erreicht. Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) im BLG-
Konzern konnte um starke 42,2 Prozent auf 48,5 Mio. EUR
verbessert werden. Dabei erzielen alle Geschaftsbereiche
positive Ergebnisse.

Die Ergebnisverbesserung haben wir malRgeblich durch
Mengenwachstum, konsequent umgesetzte Prozessopti-
mierungen und das Ausschopfen von Einsparpotenzialen
bei einem unverdndert scharfen Preiswettbewerb in allen
Segmenten erreicht.

Einen Schwerpunkt der Aktivitdten im Geschaftsbereich
AUTOMOBILE hat die Weiterentwicklung des intermodalen
Geschéftsfeldes gebildet. Zur nachhaltigen Absicherung der
Bahnaktivitdten hat die BLG im Geschaftsjahr 2011 einen
Guterbahnhof in Falkenberg (Brandenburg) erworben, der
zurzeit zu einem Konsolidierungspunkt fir Automobilver-
kehre einschlieRlich angeschlossener Werkstétten ausgebaut
wird. In diesem Zusammenhang steht auch das in 2011 ge-
griindete Joint Venture mit der FESCO Transportation Group
zur Entwicklung des Marktes in Russland.
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Im Geschéftsbereich CONTRACT haben wir einige GroRauf-
tréage in den Geschaftsfeldern Automotive und Handels-
logistik akquirieren k&nnen, deren Start vorbereitet wird.
Dariiber hinaus messen wir der Entwicklung des Geschafts-
feldes Windenergielogistik groRe Bedeutung zu.

Mit den umfassenden Instandhaltungsmanahmen und Inves-
titionen an den Standorten in Hamburg, Wilhelmshaven und
Ust Luga (Russland), die in den Folgejahren abgeschlossen
werden sollen, verbreitern wir die Basis fiir nachhaltig erfolg-
reiches Wachstum im Geschaftsbereich CONTAINER.

Das Versprechen einer attraktiven Dividendenrendite fur die
Aktiondre der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877- kdnnen wir einhalten. Wir schlagen
der Hauptversammlung Ende Mai 2012 vor, die Dividende
um 33,3 Prozent auf 0,40 EUR je Stiickaktie zu erhdhen,
was einer aktuellen Dividendenrendite von rund 4,75 Pro-
zent entspricht.

Die Konjunkturaussichten fir 2012 sind im Vergleich zum
Vorjahr abgeschwéchter, aber insgesamt positiv. Hohe Roh-
stoffkosten und Unsicherheiten auf den Finanzmarkten
ddmpfen die Aussichten und erschweren eine Prognose.
Wir blicken dennoch positiv in das Jahr 2012. Im Rahmen
unserer Doppelstrategie werden wir weiterhin unsere Akqui-
sitionstatigkeiten forcieren, um neue Mérkte zu erschlieRen
sowie weitere Kunden zu gewinnen, und werden gleichzeitig
aufgrund erwarteter niedrigerer Margen unsere Effizienz-
steigerungs- und Restrukturierungsprogramme konsequent
fortsetzen.

Insgesamt erwarten wir im Geschaftsjahr 2012 fir den BLG-
Konzern einen Umsatz von knapp 1,1 Mrd. EUR sowie ein
Ergebnis vor Ertragsteuern von wiederum mehr als 40 Mio.
EUR. Vor diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktiondren
eine attraktive Dividendenrendite bieten.




An unsere Aktionadre

i
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Unser nachhaltiger Erfolg ist davon abh&ngig, wie wir miteinander und wie wir mit unseren Partnern so-
wie der Gesellschaft insgesamt umgehen. Von besonderer Bedeutung sind uns dabei die Erfahrung und
das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Fir deren Beitrag zum Konzernerfolg 2011
mdchten wir uns an dieser Stelle ganz herzlich bedanken.

Wir freuen uns, mit Ihnen diesen Weg zu gehen, und danken Ihnen, dass Sie der BLG Ihr Vertrauen
schenken.

DER VORSTAND

N GZ=Za

<\ um.u-

Aden Kuhr Dr.-Ing. Lieberoth-Leden
Mekelburg m Schiffer
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877- besteht nach der
Satzung aus sechzehn Mitgliedern, und zwar aus acht Aufsichtsratsmitgliedern, deren Wahl nach den Vor-

Funktion | Beruf

Josef Hattig Bremen Vorsitzender
bestellt seit 21.10.1999 Senator a. D., Rechtsanwalt
Erhard Ott Berlin Stellvertretender Vorsitzender
bestellt seit 02.03.2009 Mitglied des Bundesvorstandes ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Uwe Beckmeyer Bremerhaven  Senator a. D.
bestellt seit 05.06.2008 Mitglied des Deutschen Bundestages
Karl-Heinz Dammann Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrates EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG
bestellt seit 01.07.2009 Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal Bremerhaven
CGmbH
Melf Grantz Bremerhaven  Oberbiirgermeister Stadt Bremerhaven
bestellt seit 01.03.2011
Martin Giinthner Bremerhaven  Senator fur Wirtschaft und Hafen sowie
bestellt seit 01.05.2010 Senator fur Justiz und Verfassung Freie Hansestadt Bremen
Dr. Stephan-Andreas Bremen Vorsitzender des Vorstandes
Kaulvers Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale -
bestellt seit 21.06.2006
Wolfgang Lemke Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrates
bestellt seit 30.06.2003 BLG LOCGISTICS GROUP AG & Co. KG
Karoline Linnert Bremen Burgermeisterin und Senatorin fir Finanzen
bestellt seit 11.09.2007 Freie Hansestadt Bremen
Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstandes
bestellt seit 01.04.2011 Finanzholding der Sparkasse in Bremen sowie von
Die Sparkasse Bremen AG
Dirk Reimers Lehrte Landesfachbereichsleitung ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
bestellt seit 01.02.2011 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen
Frank Schifer Hamburg Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrates
bestellt seit 05.06.2008 EUROCGATE GmbH & Co. KGaA, KG
Gerrit Schiitzenmeister Bremerhaven  Mitglied des Betriebsrates BLG AutoTec GmbH & Co. KG
bestellt seit 05.06.2008
Dieter Schumacher Bremen Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
bestellt seit 28.03.2007
Dieter Strerath Bremen Vorsitzender des Betriebsrates Bremen
bestellt seit 01.03.2011 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter Lampe & Schwartze KG
bestellt seit 05.06.2008
Harald Bethge Bremen Ehemals Fachbereichsleitung ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
bestellt bis 31.01.2011 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen
Jirgen Oltmann Bremen Ehemals Vorsitzender des Vorstandes Finanzholding der
bestellt bis 31.03.2011 Sparkasse in Bremen sowie von Die Sparkasse Bremen AG
Jirgen Rolappe Bremen Ehemals Mitarbeiter der
bestellt bis 28.02.2011 BLG LOCISTICS GROUP AG & Co. KG

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
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schriften des Aktiengesetzes erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die nach
den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes vom 4. Mai 1976 (MitbestG) gewahlt werden.

Ausschiisse
Ausschuss
Priifungs- Personal- nach § 27 (3)
ausschuss ausschuss MitbestG Mandate"
. L] BAUKING AG, Hannover (bis 13.04.2011)
Vorsitzender Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
L] L] E.ON AG, Dusseldorf
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
Bremerhaven
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
(seit 07.04.2011)
. L] Klinikum Bremerhaven-Reinkenheide gGmbH, Bremerhaven
ab 22.03.2011 ab 22.03.2011 (seit 05.07.2011), Vorsitzender
L] L] swb AG, Bremen
EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg
" L] GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt/Main (bis 08.06.2011)
L] L] L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
ab 22.03.2011
" Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —,
Bremen
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
KfW Bankengruppe, Frankfurt/Main
L] Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxemburg, Vorsitzender
ab 01.04.2011 GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
NRS Norddeutsche Retail-Services AG, Bremen und Hamburg
" METRO Cash & Carry Deutschland GmbH, Disseldorf
ab 22.03.2011
L] L] L] EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
L] L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
ab 22.03.2011 ab 22.03.2011
L] Inbev Germany Holding GmbH, Bremen
Vorsitzender OAS Aktiengesellschaft, Bremen
" EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bis 31.01.2011 (bis 07.04.2011)
L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bis 31.03.2011
. L] L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bis 28.02.2011 bis 28.02.2011 bis 28.02.2011

und ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2011
kontinuierlich tberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfir
waren die ausfihrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form erstat-
teten Berichte des Vorstands. AuRerdem stand der Aufsichtsratsvorsit-
zende in einem regelmaRigen Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Vorstand. So war der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend
informiert Gber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die Unternehmens-
planung einschlieflich Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die
aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikoma-
nagements, den Gang der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns insgesamt.

Soweit fur Entscheidungen oder MaRlnahmen der Geschéftsfiihrung
aufgrund Gesetzes, Satzung oder Gesché&ftsordnung eine Zustimmung
erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats — unter an-
derem vorbereitet durch seine Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in
den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen Informationen
verabschiedet. An den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands
stets teilgenommen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
fir den Konzern war der Aufsichtsrat friihzeitig und intensiv eingebun-
den. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche
Lage einschlieBlich der Risikolage und die Entwicklungsperspektiven
des Konzerns, der einzelnen Geschéftsbereiche und Geschaftsfelder
Josef Hattig, Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland
waren Gegenstand sorgfaltiger Erdrterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2011 zu funf Sitzungen zusammen. Die Prasenz bei den Aufsichtsratssit-
zungen lag im Berichtsjahr durchschnittlich bei 90 Prozent. Die Prdsenz bei den Ausschusssitzungen
lag 2011 durchschnittlich bei 93 Prozent. Die von den Aktiondren und die von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen zum Teil in getrennten Vorbesprechungen
vorbereitet. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber unverztglich offenzulegen sind und Gber welche die Hauptversammlung zu informieren ist,
traten nicht auf.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie und der Geschaftstatig-
keit des Konzerns und seiner Geschéftsbereiche. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzel-
nen Sitzungen schwerpunktmafRig mit dem Jahres- und Konzernabschluss, der aktuellen Ertragslage
einschlieBlich des Risikomanagementsystems und der risikobewussten Steuerung der Unternehmens-
entwicklung, der Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2011 sowie mit Fragen der Vorstandsver-
gltung. Alle wesentlichen Geschéftsvorfélle, die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
sowie die Abweichungsanalysen zur Unternehmensplanung wurden zeitnah und intensiv gemeinsam
mit dem Vorstand erdrtert. In der Sitzung am 19. Dezember 2011 wurden die Unternehmensplanung,
die kurzfristige Ergebnis- und Finanzplanung sowie die Emission eines Schuldscheindarlehens einge-
hend erortert.

In seiner Sitzung am 17. September 2010 hatte der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
dem an das im August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) angepassten Vergitungssystem fur Vorstande der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- einstimmig zugestimmt. Neue und bestehende Vorstandsvertrége
wurden unabhdngig von den bestehenden Vertragslaufzeiten einvernehmlich und einheitlich fur alle
Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 auf dieses System umgestellt. Das VergU-
tungssystem wurde von der Hauptversammlung 2011 gebilligt.
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Im Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- gab es seit dem
1. Januar 2011 folgende Veranderungen: Mit der gerichtlichen Bestellung von Herrn Melf Grantz zum
1. Mérz 2011 sind die Anteilseignervertreter wieder vollzahlig im Aufsichtsrat vertreten. Nach dem
Ausscheiden von Herrn Jirgen Oltmann als Aufsichtsratsmitglied am 31. Marz 2011 ist Herr Dr. Tim
Nesemann im Wege der gerichtlichen Bestellung am 1. April 2011 zum weiteren Mitglied des Auf-
sichtsrats bestellt worden. Zum 31. Januar 2011 hat Herr Harald Bethge sein Mandat niedergelegt. An
seine Stelle ist zum 1. Februar 2011 ebenfalls im Wege der gerichtlichen Bestellung Herr Dirk Reimers
getreten. Mit Wirkung zum 28. Februar 2011 legte Herr Jirgen Rolappe sein Mandat nieder; fir ihn ist
Herr Dieter Strerath zum 1. Marz 2011 in den Aufsichtsrat nachgertickt. Der Aufsichtsrat dankt allen
ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre engagierte, konstruktive Mitarbeit und fiir ihren Einsatz zum
Wohle des Unternehmens.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zusatzlich drei Ausschisse einge-
richtet, fur die jeweils separate Geschdftsordnungen gelten. Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen
ein Priifungsausschuss, ein Personalausschuss sowie ein Vermittlungsausschuss.

Priifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Ausschusses erfillt die
gesetzlichen Anforderungen an Unabhédngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungsle-
gung und Abschlusspriifung. Dieser Ausschuss tagt regelmaRig zwei Mal im Jahr. Zu seinen Aufgaben
gehoren die Prifung des Rechnungslegungsprozesses sowie Fragen der Rechnungslegung des Un-
ternehmens, die Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, Lage- und
Konzernlageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-. Auf der Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers
Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts der Gesellschaft erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlage fir die Billigung der
Abschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesell-
schaft zum Abschlusspriifer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag
zur Wahl des Abschlussprifers, organisiert die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Haupt-
versammlung gewdhlten Abschlussprifer, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des
Abschlussprifers fest. Ferner iberwacht der Ausschuss die Unabhadngigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlusspriifers.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses zéhlt des Weiteren die Vorbereitung der Entscheidung des
Aufsichtsrats Gber die Planung fir das folgende Geschaftsjahr einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-,
Finanz- und Investitionsplanung. Dartiber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit dem internen
Kontrollsystem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung,

zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Weiterhin ist der Priifungsaus-
schuss auch fir Fragen der Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner
Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und
besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellvertretenden Vor-
sitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er unterbreitet dem
Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Vorschldge zur Vergiitung des Vorstands,

zum Vergiitungssystem und zu dessen regelmaRiger Uberpriifung sowie fiir

den Abschluss, die Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit den
Mitgliedern des Vorstands. Des Weiteren schldgt der Personalausschuss dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir die Besetzung von Vorstandsmandaten vor.
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Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses wahr. Dieser wird
vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tétig. Er schlagt dem Auf-
sichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor.

Vermittlungsausschuss (gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz): Der Aufsichtsrat bildet zur
Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz einen Ausschuss, dem der
Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeit-
nehmer und von den Aufsichtratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der jeweils abgege-
benen Stimmen gewdhlte Mitglieder angehoren.

Arbeit der Ausschiisse

Der Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste zu keiner Sitzung zusam-
mentreten.

Der Personalausschuss trat am 22. Mdrz 2011 und 5. Dezember 2011 zusammen. Behandelt wur-
den im Wesentlichen Fragen der Vorstandsverglitung und des Generationswechsels im Vorstand und
Aufsichtsrat.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen, am 13. April 2011 und am 8. Dezember
2011, zusammen. Er hatte sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Kon-
zerns befasst. Dazu zéhlten auch die neuesten Anderungen der IFRS beziehungsweise des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes und deren Auswirkungen auf den Konzern beziehungsweise auf die Gesell-
schaft. Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildete die Risikolage, die Weiterentwicklung des
Risikomanagements sowie Aspekte der Compliance. Des Weiteren unterbreitete er dem Aufsichtsrat
eine Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung. Besonderes
Augenmerk galt der Unternehmensplanung als auch der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.
SchwerpunktméRig wurde die Emission eines Schuldscheindarlehens Giber EUR 50 Mio. behandelt.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere Informationen
des Vorstands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaRig
teil. Aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich — vorbereitet durch den Priifungsausschuss — ebenfalls mit der Weiterent-
wicklung der Corporate Governance-Grundsatze im Unternehmen auf der Grundlage des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 beschaftigt. Am 19. Dezember 2011
wurde von Vorstand und Aufsichtsrat hierzu die 10. Entsprechenserkldarung gemaR § 161 Aktiengesetz
abgegeben, die durch Wiedergabe auf der Homepage unter www.blg.de dauerhaft 6ffentlich zugang-
lich gemacht worden ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und der vorbereitenden Sitzung des Priiffungsausschusses waren
die Vertreter des ordnungsgemadR gewdhlten Abschlussprifers FIDES Treuhand GmbH & Co. KG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bremen, anwesend und haben die Ergeb-
nisse ihrer Priifung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie der Lagebericht und
der Konzernlagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877- sind
nach den gesetzlichen Vorschriften und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung vom Vorstand aufgestellt, von dem durch die Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprifer,
der FIDES Treuhand GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bre-
men, gepriift und grundséatzlich mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
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Der Konzernabschluss wurde im Hinblick auf den Eigenkapitalausweis nach dem 2008 neu gefassten
Standard IAS 32 mit einem eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Um die widerspriichlichen
Bilanzierungsfolgen des neuen IAS 32 zu vermeiden, welche die wirtschaftliche Substanz des Kom-
manditkapitals insbesondere von Minderheitenanteilen als Eigenkapital nicht deckungsgleich abbildet,
wurde der IAS 32 in der bisher geltenden Fassung angewendet. Weitere Details ergeben sich aus dem
Bestatigungsvermerk auf Seite 193 und insbesondere aus den Erlduterungen zum Eigenkapital im
Konzernanhang auf den Seiten158 ff.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand fur das Geschéaftsjahr 2011 erstatteten Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abh&ngigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemé&Ren Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. beiden im Bericht aufgefiihrten Malknahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.*

Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die Prifungsbe-
richte des Abschlusspriifers der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns gepriift. Der Aufsichtsrat schliel3t sich dem Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses einschlieRlich der Lageberichte durch den Abschlusspriifer an. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Er ist damit festgestellt. Ebenso hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des BLG-Konzerns ist er einverstanden. Dies
gilt auch fir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men und das Ergebnis der Priifung dieses Berichts durch den Abschlussprifer geprift. Dem Ergebnis
der Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer schlieft sich der Aufsichtsrat an.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind
keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands im Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre
engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2011.

Bremen, im April 2012

Fir den Aufsichtsrat

'\ \

. \
Josef Hattig

Vorsitzender
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Beirat

Ein Gremium renommierter externer Fachleute berat die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
bei ihrer strategischen internationalen Entwicklung.

Name Funktion |Beruf

Josef Hattig Vorsitzender
Senator a. D.
Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Dr. Norbert Bensel Griindungsrektor der Hochschule fir
(bis 23.03.2012) Internationale Wirtschaft und Logistik (HIWL) Bremen
Jens Bohrnsen Birgermeister und Président des Senats der Freie Hansestadt Bremen

Dr. Dieter Flechsenberger  Geschéftsfihrender Gesellschafter DVV Media Group GmbH

Sprecher der Geschéftsfihrung Hamburg Sidamerikanische
Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG

Vice President, Produktionsplanung Fahrzeuge Mercedes-Benz Cars,
Daimler AG

Dr. Ottmar Gast

Rainer Genes

Prof. Dr. Bernd Gottschalk Geschaftsfiihrer AutoValue GmbH
Dr. Hans-Jérg Grundmann Chief Executive Officer Mobility Division der Siemens AG

Hans-Jorg Hager Prasident des Unternehmer-Colloquiums Spedition (UCS)

Geschéftsfiihrender Gesellschafter Kube & Kubenz Unternehmensgruppe

ot 5 e e Lo Vizeprasident des Deutschen Speditions- und Logistikverbands (DSLV)

Senator a. D.

Volker Lange Prasident des Verbandes der Internationalen Kraftfahrzeughersteller e.V.

Dr. Bernd Malmstrom
(bis 23.03.2012)

Dr. Karl May Senior Vice President, Einkauf und Lieferantennetzwerk, Bereichsleiter
(seit 01.07.2011) Logistik, Gestaltung und Betrieb, Versorgungsnetzwerk BMW AG

Rechtsanwalt

Dr. Karl-Friedrich Rausch Vorstand fiir Transport und Logistik DB Mobility Logistics AG
Jirgen Roggemann
(bis 23.03.2012)

Ingar Skaug
(bis 23.03.2012)

Dr. Karl Sommer
(bis 11.11.2011)

Geschéaftsfihrender Gesellschafter Enno Roggemann GmbH & Co. KG
Member of the Board of DFDS ASA

Leiter Wertstromoptimierung und Komplexitdtsmanagement BMW AG

Technische Universitat Berlin,

OB IIACLLE LD Ceschéftsfihrender Direktor | Leiter Bereich Logistik

Dr. h.c. Klaus Wedemeier Burgermeister a. D.
(bis 23.03.2012) Vorsitzender des Vorstands Wirtschaftsverband Weser e.V.

Universitat des Saarlandes,

A5 L U T 4225 Institut fir Handel und Internationales Marketing

Thomas Zernechel Leiter Konzernlogistik der Volkswagen AG




Corporate Governance-
BeriCht An unsere Aktiondre

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance umfasst das gesamte System

der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens ein-
schlieflich der Organisation des Unternehmens,

seiner geschaftspolitischen Grundsétze und Leitlinien
sowie des Systems der internen und externen Kontroll-
und Uberwachungsmechanismen. Corporate Governance
strukturiert eine verantwortliche, an den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige Wertschop-
fung ausgerichtete Leitung und Fiihrung des Unterneh-
mens.

Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877- ergibt sich aus dem deutschen Recht,
insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapital-
marktrecht, sowie der Satzung der Gesellschaft und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
haben zum 19. Dezember 2011 die 10. Entsprechens-
erkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

in der Fassung vom 26. Mai 2010 abgegeben. Die Erkla-
rung ist den Aktionaren im Internet unter www.blg.de
dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Wortlaut der Entsprechenserkldrung

»Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesell-
schaft von 1877- hat den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit
nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird den
Empfehlungen mit nachfolgenden Ausnahmen wahrend
des Erklarungszeitraums entsprechen:

Ziffer 2.3.1 Satz 2

.Die Einberufung sowie die vom Gesetz fur die Haupt-
versammlung verlangten Berichte und Unterlagen ein-
schlieRlich des Geschaftsberichts und der Formulare fir
eine Briefwahl sind auf der Internetseite der Gesellschaft
zusammen mit der Tagesordnung zu veréffentlichen.

Ziffer 2.3.3 Satze 1 und 2

.Die Gesellschaft soll den Aktiondren die personliche
Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtern. Auch bei der
Briefwahl und der Stimmrechtsvertretung soll die Ge-
sellschaft die Aktiondre unterstiitzen.*

Die Gesellschaft beachtet die Vorgaben der Ziffer 2.3.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex und die
Vorgaben des § 124a Satz 1 Nr. 1 - 4 AktG. Da weit iber
85 Prozent unserer Aktiondre die jéhrlichen Hauptver-
sammlungen besuchen, stiinde der zu erwartende Nut-
zen flr eine Briefwahl in keinem Verhdltnis zu den Kosten.
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Derzeit wird daher von der Nutzung der Briefwah| Abstand genommen, sodass auch eine Unterstit-
zung bei der Durchfiihrung der Briefwahl entfallt.

Die Satzung der Gesellschaft ist dahingehend geéndert, dass der Vorstand ermachtigt ist, eine Brief-
wahl vorzusehen.

Ziffer 2.3.4

.Die Gesellschaft sollte den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung Gber moderne Kom-
munikationsmedien (z. B. Internet) ermdglichen.”

Weit Uiber 85 Prozent unserer Aktiondre besuchen die jahrlichen Hauptversammlungen. Der zu erwar-
tende Nutzen bzw. die Annahme dieser Medien durch die Aktiondre stehen in keinem Verhdltnis zu
den Kosten. Derzeit wird von der Nutzung weiterer Kommunikationsmedien Abstand genommen.

Ziffer 4.2.3, 4. Absatz Satz 1

»Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschliel3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergdiiten.*

Der Kodex empfiehlt, in den Vertrdgen der Vorstandsmitglieder eine Obergrenze fiir Abfindungen zu
vereinbaren. Die vor Inkrafttreten dieser Empfehlung abgeschlossenen Vertrdge der Mitglieder des
Vorstandes der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- enthalten keine
derartige Regelung. Fiir Neuabschlisse ebenso wie fiir die Verldangerung bestehender Vertrége ist eine
solche Obergrenze fiir Abfindungen vorgesehen.

Ziffer 5.3.3

»Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vorschldagt.”

Die Befugnisse des Nominierungsausschusses hat der Aufsichtsrat dem Personalausschuss ibertragen.
Der Personalausschuss ist mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der Arbeitnehmerseite besetzt.

Ziffer 5.4.1, 2. Absatz, 3. Absatz Satz 1

»Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die interna-
tionale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine
festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen.

Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien sollen diese
Ziele bericksichtigen.*

Der Aufsichtsrat hat fir seine Mitglieder in der Geschéaftsordnung eine Alters-
grenze definiert. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei Vorschldagen an die zustan-
digen Wahlgremien die von ihm festgelegte Altersgrenze und das tatsdchliche
Alter des Kandidaten. Eine statische Auswahl der Kandidaten allein nach ihrem
Alter und festgelegten Altersgrenzen findet nicht statt. Das tatsdchliche Alter
wird in das Verhaltnis u.a. zu der fachlichen und personlichen Eignung des
Kandidaten und weiteren Anforderungen aus den Kriterien der Diversity ge-
setzt. Vorstand und Aufsichtsrat achten bei der Besetzung von Fihrungsfunkti-
onen auf Diversity und streben eine angemessene Beteiligung von Frauen an.
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Ziffer 5.4.3 Satz 2

~Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds soll bis
zur ndchsten Hauptversammlung befristet sein.*

Vorstand und Aufsichtsrat behalten sich vor, Antrédge auf gerichtliche Bestel-
lung von Aufsichtsratsmitgliedern nicht bis zur ndchsten Hauptversammlung
zu befristen. Die Gesellschaft méchte damit flexibel auf Vakanzen im Aufsichts- :
rat reagieren kdnnen. Das Recht der Hauptversammlung zur Wahl von Auf- :
sichtsratsmitgliedern der Anteilseigner wird nicht beschnitten.

Ziffer 7.1.2, letzter Satz

.Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die
Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugénglich sein.*”

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- kann
momentan nicht alle empfohlenen Fristen einhalten. Mittelfristig ist die voll- .
standige Verfolgung dieser Empfehlung jedoch geplant. Der Konzernabschluss

wird innerhalb von vier Monaten nach Geschaftsjahresende verdffentlicht.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche Unternehmensfiihrung sind
wesentliche Elemente der Unternehmenspolitik der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877-. Die Grundlage hierfir bildet

der vertrauensvolle Umgang mit Kunden, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und
Aktiondren. Dazu zahlt neben der Einhaltung von Gesetzen auch die Elnhaltung
des konzerneinheitlichen Verhaltenskodex (Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und ethisches Verhalten :
sowie vorbildliches und verantwortliches Handeln zu fordern. Er richtet sich an
Vorstand, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter gleichermaRen und soll als Orientie- -
rung fir regelkonformes und einheitliches Verhalten dienen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- ist
durch das deutsche Gesellschaftsrecht ein duales Fiihrungssystem mit den
Organen Vorstand und Aufsichtsrat gesetzlich vorgegeben. Vorstand und

Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von
1877- arbeiten bei der Leitung und Uberwachung des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von
1877- leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die
Gesellschaft bei Geschaften mit Dritten. Er besteht aus sechs Mitgliedern und
ist im Unternehmensinteresse sowie im Sinne des Stakeholder-Ansatzes dem
Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die
Ressortzustdndigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Anhang auf
Seite 29 aufgefihrt.

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch Beschluss grundsatzlich mit
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften monatlich, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen
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relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage und
des Risikomanagements und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung des Unternehmens ab. Fir bestimmte, in der Satzung der BLG
festgelegte Geschafte muss der Vorstand vor deren Abschluss die Zustim-
mung des Aufsichtsrates einholen. Dazu gehéren unter anderem der Erwerb
und die VerduBerung von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie die
Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten.

Die einschldgigen gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestellung und Abberu-
fung von Mitgliedern des Vorstands sind die §§ 84, 85 AktG. Fiir die Anderung
der Satzung sind die §§ 133, 179 AktG sowie § 15 der Satzung maRgeblich.

Der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft
von 1877- bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand und ist in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Im Zuge der Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat am 17. September 2010
Herrn Dr.-Ing. Bernd Lieberoth-Leden als weiteres Mitglied des Vorstands be-
rufen. Herr Dr. Lieberoth-Leden ist seit dem 1. Januar 2011 fir den Geschéfts-
bereich CONTRACT verantwortlich.

Im Zusammenhang mit der Berufung von Herrn Dr. Lieberoth-Leden hat sich
der Vorstand zum 1. Januar 2011 eine neue Gesché&ftsordnung gegeben.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats werden zur einen Halfte von den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewahlt. Zur anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den Arbeitneh-
mern nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes 1976 gewahlten
Vertretern.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Joérg Schulz als Aufsichtsratsmitglied mit
Wirkung zum 31. Dezember 2010 ist Herr Melf Grantz im Wege der gericht-
lichen Bestellung zum 1. Mdrz 2011 als sein Nachfolger bestellt worden.

Zum 31. Januar 2011 hat Herr Harald Bethge sein Mandat niedergelegt. An
seine Stelle ist zum 1. Februar 2011 ebenfalls im Wege der gerichtlichen
Bestellung Herr Dirk Reimers getreten. Darliber hinaus ist nach dem Ausschei-
den von Herrn Jirgen Rolappe als Aufsichtsratsmitglied am 28. Februar 2011
Herr Dieter Strerath in den Aufsichtsrat nachgertickt. Ein weiterer Wechsel im

Aufsichtsrat resultiert aus der Mandatsniederlegung von Herrn Jirgen Oltmann
zum 31. Mé&rz 2011. Als sein Nachfolger ist mit Wirkung zum 1. April 2011
Herr Dr. Tim Nesemann gerichtlich bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Die
Amtszeit sémtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung im Jahr 2013.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
zwingend zu bildenden Ausschuss hat der Aufsichtsrat
einen Priifungsausschuss sowie einen Personalausschuss
gebildet. Die Mitglieder der vom Aufsichtsrat gebildeten
Ausschisse sind im Anhang auf Seite 34 f aufgefihrt.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der
Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Der

im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses erfillt die gesetzlichen Anforderungen an
Unabhadngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung, die bei einem
Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
vorliegen mussen. Dieser Ausschuss tagt regelmaRig zwei
Mal im Jahr. Zu seinen Aufgaben gehdren die Pritfung
des Rechnungslegungsprozesses, Fragen der Rechnungs-
legung des Unternehmens sowie die Priifung des vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses,
Lage- und Konzernlageberichts und des Vorschlags zur
Verwendung des Bilanzgewinns der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-. Auf der
Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers tiber die

Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts der Gesellschaft erarbeitet der Priifungsausschuss
Vorschlége fur die Billigung der Abschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungs-
ausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer
zustdndig. Der Ausschuss bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von
der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer vor, regt Priiffungsschwer-
punkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner tiberwacht
der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des
Abschlussprifers.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses zéhlt des Weiteren die Vorbereitung
der Entscheidung des Aufsichtsrates tiber die Planung fir das folgende Ge-
schéftsjahr einschlieRlich der Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung.

Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsys-
tem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risiko-

kontrolle und zum Risikomanagement. Weiterhin ist der Priifungsausschuss auch
fir Fragen der Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen

neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren
Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die Personalentschei-
dungen vor. Das Aufsichtsratsplenum beschlief3t iber Bestellung und Widerruf
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Der Personalausschuss entscheidet
anstelle des Plenums Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands.
Zudem berét er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fuir den Vorstand.

Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses
wahr. Dieser wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum
Aufsichtsrat tétig. Er schldgt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseigner vor.




Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaR § 27 Abs. 3
Mitbestimmungsgesetz bildet der Aufsichtsrat einen Aus-
schuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellver-
treter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewahlte Mitglieder angehoren.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsras sind nach

§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) grundsétzlich
verpflichtet, eigene Geschéafte mit Aktien der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877-
oder sich darauf beziehende Finanzinstrumenteoffenzu-

legen.

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der betrdgt ca. 0,06 Prozent der von der Gesellschaft aus-
gegebenen Aktien. Angabepflichtige Kdufe und Verkaufe
haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und
ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den
Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien
bedarf gemdR § 5 der Satzung der Zustimmung der

Gesellschaft.

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwi-
schen Aktionaren, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- nicht bekannt.
Eine Hochstgrenze fir Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderrechte, ins-
besondere solche, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist
das Prinzip ,one share, one vote* vollstandig umgesetzt.

Die Aktiondare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Haupt-
versammlung wahr. § 19 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen
erfillt sein missen, um als Aktiondr an der Hauptversammlung teilzunehmen
und sein Stimmrecht auszutiben. Gegenlber der Gesellschaft gilt als Aktionar
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktiondr ist berechtigt, an der Haupt-
versammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungs-
punkten zu ergreifen und Auskunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft zu
verlangen, soweit dies zur sachgemaRen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung beschlief3t insbeson-
dere Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung des
Bilanzgewinns, KapitalmaRnahmen, die Ermdchtigung zu Aktienrtickkdufen
sowie Anderungen der Satzung.
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Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Aktiondre, deren Anteil am Grundkapital zehn Prozent berschreitet, sind die Freie
Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde —, die Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg - Girozentrale -, Bremen, und die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen; Einzelheiten dazu finden sich im Anhang im Abschnitt Gesell-
schafter. Fir weitere Angaben zur Akitondrsstruktur verweisen wir auf den Bericht
zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auf Seite 64.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesell-
schaft beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- hat keine :
Mitarbeiteraktienprogramme aufgelegt. Soweit Mitarbeiter Aktien der Gesellschaft :
halten, unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt sich hierbei um
unwesentliche Anteile am Kapital der Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Ande-
rung der Satzung

Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unternehmensfihrung im Ab-
schnitt Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat auf Seite 41.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienaus-
gabe noch zum Aktienriickkauf ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und Entschidi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts bzw.
Konzernlageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berat und beschlieRt auf Vorschlag des Personalausschusses
Uber das Vergttungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente und Gberprift es regelmaRig. Kriterien fir die Angemessen-
heit der Vorstandsvergitung sind die Aufgaben und die persénliche Leistung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und finanzielle Lage,
die GroRe und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nach-
haltige Unternehmensentwicklung. Die Vergltung ist so bemessen, dass sie
im internationalen und nationalen Vergleich wettbewerbsféhig ist und damit
einen Anreiz fiir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalaus-
schuss Gberpriift regelméRig, ob die Vorstandsvergiitung angemessen ist, und
berticksichtigt dabei Ergebnis, Branche und Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens.
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In seiner Sitzung am 17. September 2010 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Personalausschusses dem an das im August 2009 in Kraft getretene
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) angepassten
Vergltungssystem fur Vorstdnde der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- einstimmig zugestimmt. Neue und bestehende
Vorstandsvertrage wurden unabhéngig von den bestehenden Vertragslaufzei-
ten einvernehmlich und einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2011 auf dieses System umgestellt. Das neue System wurde
gemald § 120 Abs. 4 AktG durch die Hauptversammlung 2011 gebilligt.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2011
geltende Vergitungssystematik:

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus dem Jahresgrund-
gehalt, der variablen Jahrestantieme und der variablen nachhaltigen Tantieme.

Das Grundgehalt wird als erfolgsunabhéngige Vergtitung monatlich anteilig
gezahlt. Dariiber hinaus sieht die Vergiitungsregelung der Vorstandsmitglieder
Ubliche Nebenleistungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder Kostener-
stattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung vor. Die Nebenleistungen
beinhalten auch die Ubernahme der Pramien fiir eine angemessene Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung. Darliber hinaus besteht fiir die Mitglieder
des Vorstands eine eigenstandige Selbstbehaltversicherung in der gemaR § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG vorgeschriebenen Hohe, die den Bedingungen des D & O
Hauptversicherungsvertrags folgt. Zusatzlich erhalten Mitglieder des Vorstands
fur Aufsichtsratstatigkeiten bei Konzerngesellschaften Vergtitungen.

Neben dem jdhrlichen Festgehalt sehen die Vertrége eine vom Ergebnis des
Konzerns vor Steuern abhangige variable Vergiitung vor, die fir den Gesamt-
vorstand auf maximal 3,5 Prozent des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern
(EBT) begrenzt ist. Aus dem verfigbaren Tantiemebudget erhalten die Vor-
sténde eine Jahrestantieme, die durch Hochstbetrdge begrenzt ist, tber die
der Personalausschuss entscheidet und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
empfiehlt.

Sofern das Tantiemebudget nach Gewahrung der variablen Jahrestantieme
noch nicht ausgeschopft ist, steht der verbleibende Restbetrag fiir die variable
nachhaltige Tantieme zur Verfigung. Diese wird in Abhangigkeit von der Errei-
chung des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) in den drei Folgejahren
auf Basis der im Aufsichtsrat verabschiedeten Planung gewahrt. Weiteres Krite-
rium ist das Erreichen des Return on Capital Employed (ROCE) auf Basis der mit
dem Aufsichtsrat vereinbarten Dreijahresplanung. Damit stimmen die Kriterien
fur die Gewdhrung der Tantieme als Leistungsanreiz mit den im Konzern ver-
wendeten Steuerungskennzahlen tGberein.

Die Auszahlung der variablen nachhaltigen Vergiitung erfolgt jeweils im drit-
ten Folgejahr, sofern die Kriterien der Nachhaltigkeit erfiillt sind. Die nachhal-
tige Tantieme wird aus dem verfligbaren Tantiemebudget gewahrt und ist
durch Hochstbetrdge begrenzt, (ber die der Personalausschuss entscheidet
und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung empfiehlt. Bei Nichterreichung der
Kriterien kann die variable nachhaltige Vergiitung entsprechend prozentual
gekirzt werden.
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Vorstandsvertrage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind, sehen fiir
den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eine Abfindungs-
zahlung von zwei Jahresvergitungen vor. Sofern die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre
betrdgt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen; die Abfindung betradgt in diesem Fall jedoch min-
destens eine Jahresvergiitung. Die Hohe der Abfindung bestimmt sich grundsatzlich nach der Summe
aus Grundgehalt und variabler Jahrestantieme ohne Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fiir
das letzte volle Geschéaftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Entschadigungsvereinbarungen
fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Ubernahmeangebots
bestehen nicht.

Die laufenden Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands stellen sich im Berichtsjahr und im Vor-
jahr wie folgt dar:

Beziige des Vorstands 2011 2010
(in TEUR) Sonstige Variable Sonstige Variable
Feste Vergii- Beziige Feste Vergii- Beziige

Beziige tungen 120 Gesamt Beziige tungen 12  Gesamt
Detthold Aden 605 41 450 1.096 363 39 453 855
Manfred Kuhr 424 42 300 766 302 51 261 614
Dr.-Ing. Bernd
Lieberoth-Leden 330 13 300 643 - - -
Hartmut Mekelburg 330 71 300 701 233 14 237 484
Hillert Onnen 330 90 300 720 235 37 237 509
Emanuel Schiffer 458 36 300 794 356 27 240 623
2.477 293 1.950 4.720 1.489 168 1.428 3.085

") Die ausgewiesenen variablen Beziige basieren auf dem Geschaftserfolg des jeweiligen Berichtsjahres.

2 Die variablen Bezlige beinhalten keine variable nachhaltige Tantieme. Fir die erstmals ab 2011 zu beriicksichtigende Regelung zur
variablen nachhaltigen Tantieme wurde kein Betrag zuriickgestellt.

3) Erstattung der Bezlige erfolgt in voller Hohe durch EUROGATE.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum
Teil gegen Gesellschaften des BLG-Konzerns (BLG) bestehen. Im Ubrigen richten
sich die Anspriiche gegen Dritte. Fir Zwecke der Vergleichbarkeit werden diese
Anspriiche hier ausgewiesen. Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern richten sich ebenfalls gegen Dritte.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, nach
Ausscheiden aus dem BLG-Konzern Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht
vor Erreichen des 63. Lebensjahres. Leistungsorientierte Versorgungszusagen aus
der Zeit vor dem 1. Januar 1998 bestehen gegen Dritte. Der jdhrliche Pensions-
anspruch aus leistungsorientierten Versorgungszusagen betragt zwischen 40 und
60 Prozent vom ruhegeldfahigen Jahreseinkommen, das deutlich unterhalb des
jeweiligen Jahresgrundgehalts (feste Vergiitung eines Vorstands) liegt. Die ruhe-
geldfahigen Jahreseinkommen der Vorstande werden analog zu den Tariferhéhun-
gen des ZDS Zentralverband der Deutschen Seehafenbetriebe angepasst.

Fur Herrn Mekelburg besteht ergdnzend eine &hnlich bemessene leistungsorien-
tierte Versorgungszusage der BLG. Fir Herrn Aden bestehen ausschlieRlich leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen der BLG, die vergleichbar strukturiert sind.
Fur Herrn Dr.-Ing. Lieberoth-Leden besteht keine Versorgungszusage.
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Versorgungszusagen'

(in TEUR)

Detthold Aden
davon BLG
davon Dritte
Manfred Kuhr
davon BLG
davon Dritte
Hartmut Mekelburg
davon BLG
davon Dritte
Hillert Onnen
davon BLG
davon Dritte
Emanuel Schiffer
davon EUROGATE
davon Dritte

Barwert Marktwert
der Pensions- Zufithrung der Riickdeckungs- Zufithrung
verpflichtung insgesamt? versicherung insgesamt?

31.12.11 31.12.10 20112 31.12.11 31.12.10 2011
2.256 2.000 256 2.219 1.808 411
2.256 2.000 256 2.219 1.808 411

0 0 0 0 0 0
1.620 1.408 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1.620 1.408 0 0 0 0
1.142 1.041 53 389 312 77
587 534 53 389 312 77
555 507 0 0 0 0
1.673 1.516 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1.673 1.516 0 0 0 0
2.405 2.041 0 0 0 0
659 458 0 0 0 0
1.746 1.583 0 0 0 0
9.096 8.006 309 2.608 2.120 488

" Die Angaben beziehen sich auf die nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Werte.

2 Die angegebenen Betrdge beziehen sich ausschlieBlich auf die Zufiihrungen zu den vom BLG-Konzern zu bilanzierenden
Verpflichtungen und stellen deren Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung dar.
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Zum 31. Dezember 2011 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite
oder Vorschisse gewahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensab-
I6sungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhdltnisse zugunsten
von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- geregelt. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhdlt EUR 5.000,00, der Vorsitzende das Dreifache, sein Stellver-
treter sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Vorsitzende des
Personalausschusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist,
das Doppelte des Betrages. Mitglieder des Priifungsausschusses und des Personal-
ausschusses erhalten zusédtzlich EUR 1.000,00 pro Jahr.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wdhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren, erhalten die Vergltung zeitanteilig. Darber hinaus er-
halten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine auf den Unternehmenserfolg bezoge-
ne variable Vergltung. Diese errechnet sich in Abhangigkeit vom Konzernergeb-
nis (EBT) wie folgt: Ubersteigt das Konzernergebnis den Betrag von EUR 20 Mio.,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats 0,2 Prozent des Konzernergebnisses.
Von diesem Betrag erhdlt das einzelne Mitglied des Aufsichtsrats 1/20. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhélt 320, sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende
des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses, sofern er
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, 2/20 dieses Betrags.



An unsere Aktionadre

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung, gegebenenfalls dar-
Uber hinausgehende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen Hdhe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr wie folgt vergitet:

Vergiitung des Aufsichtsrats 2011
(in TEUR)

Aus-

Fixe Variable  schuss- Sitzungs-  Sons-

Beziige Beziige? tdtigkeit geld tiges® Gesamt

Josef Hattig 15 13 1 4 9 42
Erhard Ott 10 9 1 4 0 24
Uwe Beckmeyer 5 5 0 1 0 11
Harald Bethge 0 0 0 0 3 3
Karl-Heinz Dammann 5 4 0 2 9 20
Melf Grantz 4 4 1 3 0 12
Martin Giinthner" 5 4 1 3 0 13
Dr. Stephan-Andreas Kaulvers 5 5 1 3 0 14
Wolfgang Lemke 5 5 2 4 0 16
Karoline Linnert " 5 4 1 3 9 22
Dr. Tim Nesemann 4 3 1 2 0 10
Jirgen Oltmann 1 1 0 1 0 3
Dirk Reimers 5 4 1 3 0 13
Jirgen Rolappe 1 1 0 0 0 2
Frank Schéfer 5 4 2 4 11 26
Gerrit Schiitzenmeister 5 5 0 2 0 12
Dieter Schumacher 5 5 0 2 0 12
Dieter Strerath 4 4 1 2 0 11
Dr. Patrick Wendisch 10 9 1 4 0 24
99 89 14 47 a1 290

) GemaR § 5a des Senatsgesetzes der Bremischen Biirgerschaft besteht eine Ablieferungspflicht fiir Vergiitungen aus der Aufsichtsratstatigkeit.
2 Die Darstellung der erfolgsabhéngigen Beziige basiert auf dem Geschéftserfolg des jeweiligen Berichtsjahrs.
3) konzerninterne Aufsichtsratsmandate

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Bezlige in Hohe von insgesamt TEUR 253, die mit TEUR 100 auf
fixe und mit TEUR 61 auf variable Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 47,
die Beziige fur Ausschusstatigkeiten mit TEUR 13 und die Beziige fir konzerninterne Aufsichtsrats-
mandate mit TEUR 32 zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2011 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder
Vorschiisse gewahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso wurden
wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.
Reisekosten wurden im tblichen Mafe erstattet.

51



52



Jahresabschluss
und Lagebericht

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Lagebericht

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

54
56
57
62
67
68

53



Bilanz

zum 31. Dezember 2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
A. Umlaufvermoégen
|. Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen
gegen verbundene Unternehmen 17.983 16.652
2. Sonstige Verm&gensgegenstdnde 1 0
17.984 16.652
IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 22 21
18.006 16.673




Jahresabschluss | Lagebericht

Passiva 31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984

IIl. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 999 999

2. Andere Gewinnrlcklagen 4.588 3.909

lll. Bilanzgewinn 1.536 1.152
17.107 16.044

B. Riickstellungen

1. Steuerrtickstellungen 332 80
2. Sonstige Rickstellungen 495 471
827 551

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7 10

2. Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 1 13
3. Sonstige Verbindlichkeiten 64 55
72 78

18.006 16.673
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1.1.- 1.1.-
31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

1. Vergitungen der

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 2.655 1.615

2. Sonstige betriebliche Ertrége 407 363
3.062 1.978

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -963 -949
4. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 557 539

5. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.656 1.568

6. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -440 -268

7. Jahresiiberschuss 2.216 1.300

8. Einstellungen
in andere Gewinnriicklagen -680 -148

9. Bilanzgewinn 1.536 1.152




AIlhaIlg Jahresabschluss | Lagebericht

Allgemeine Angaben
Der Jahresabschluss ist gemafR den Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des Aktiengesetzes
unter Beachtung der Regelungen der Satzung aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGCB)
aufgestellt.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung
Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert aktiviert.
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert angesetzt.
Die Rickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrags angesetzt, der nach verniinftiger kauf-
maédnnischer Beurteilung notwendig ist, um alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Ver-
luste aus schwebenden Geschéften abzudecken. Dem strengen Niederstwertprinzip wird Rechnung
getragen.
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetrdgen passiviert.
Aktive latente Steuern beruhen auf gewerbesteuerlichen Verlustvortragen. Fur die Bewertung
wurde von der Gesellschaft ein 5-Jahres-Zeitraum betrachtet, dessen Grundlage die extrapolierte
3-Jahres-Mittelfristplanung der Gesellschaft ist. Die latenten Steuern werden mit einem Steuersatz
von 15,40 % bewertet. Sie werden aufgrund von erwarteten gewerbesteuerlichen Verlusten als
nicht werthaltig angesehen.

Angaben zur Bilanz
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Es handelt sich mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfristige Darlehen an die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen. Auf Forderungen aus Cash Management gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG entfallen TEUR 10.377 (Vorjahr: TEUR 10.098). Weitere TEUR 2.379 (Vorjahr:

TEUR 1.327) betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Grundkapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf

den Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gem&R § 5 der Satzung der
Zustimmung der Gesellschaft.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage ist mit einem Betrag von EUR 998.400,00 vollstandig dotiert.

In die anderen Gewinnriicklagen wurden aus dem Jahrestiberschuss 2011 TEUR 680 eingestellt
(Vorjahr: TEUR 148).

Riickstellungen

Mit der Bildung sonstiger Ruckstellungen wurde in H6he von TEUR 293 (Vorjahr: TEUR 293) Vor-
sorge flr Kosten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung, der Veroffentlichung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses sowie der Prifungskosten getroffen. Weitere TEUR 202
(Vorjahr: TEUR 178) sind fur fixe und variable Aufsichtsratsvergttungen zuriickgestellt worden.
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Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultieren in voller Héhe aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 42 (Vorjahr: TEUR 34) Steuern.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist personlich haftende Gesellschafterin der Tochtergesellschaft BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu leisten. Das Risiko einer Inanspruch-
nahme ist aufgrund der Eigenkapitalausstattung und der fur die Folgejahre erwarteten positiven
Ergebnisse der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG nicht erkennbar.

Anteilsbesitz

Die Zusammenstellung des Anteilsbesitzes, welcher der Gesellschaft gemaR § 285 Satz 1 Nr. 11
HGB Uber ihre Tochtergesellschaft BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG zuzurechnen ist, ist Bestand-
teil des testierten Jahresabschlusses, der im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Eine komprimierte Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie der sonstigen Beteiligungen ist im
Abschnitt Weitere Informationen auf Seite 196 ff. enthalten.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich geregelte Haftungsvergiitung und Arbeitsvergi-
tung fir die Tatigkeit als Komplementarin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KC.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Unter diesen beiden Posten werden durchgeleitete Aufsichtsratsvergitungen in Hohe von
TEUR 254 (Vorjahr: TEUR 223) ausgewiesen. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
dartber hinaus Administrationskosten enthalten. Des Weiteren betrifft der Ausweis mit TEUR O
(Vorjahr: TEUR 16) periodenfremde Aufwendungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge von TEUR 75 (Vorjahr:
TEUR 56) enthalten, die die Auflésung von Riickstellungen betreffen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Von den Zinsertrdgen stammen TEUR 557 (Vorjahr: TEUR 540) aus verbundenen Unternehmen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag korrespondieren mit dem verbesserten Ergebnis vor
Steuern. Es wird ein Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von TEUR 440
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Sonstige Angaben
AuBerbilanzielle Geschafte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte liegen zum 31.12.2011 nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31.12.2011 bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergltung fir die Tatigkeit des Abschlussprifers im Geschéaftsjahr betragt TEUR 118
(Vorjahr: TEUR 115). Dieser Betrag betrifft wie im Vorjahr die Abschlussprifung und die Konzern-
abschlussprifung. Darin sind TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 0) periodenfremde Aufwendungen enthalten.
Aufwendungen flr Beratungs- oder Bestatigungsleistungen sind nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 1
steuerliche Beratungsleistungen).

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen stellen insbesondere Mehrheitsgesellschafter, nicht in
den Konzernabschluss einbezogene bzw. nicht mittel- oder unmittelbar in 100-prozentigem An-
teilsbesitz stehende Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Personen in Schlisselpositionen wie Vorstand, Aufsichtsrat und Fihrungskréfte der Ebene 1
sowie deren nahe Familienangehdrige dar.

Die gesellschaftsrechtliche Verflechtung des BLG-Konzerns mit der BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- als Komplementérin ohne Einlage und der Freie Hansestadt
Bremen - Stadtgemeinde - als alleinige Kommanditistin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG ist
im Lagebericht im Abschnitt Organisatorische Eingliederung erldutert.

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere Informationen zu diesen Per-
sonengruppen werden auf den Seiten 29, 34 f. und 43 ff. ausgefihrt, vgl. auch Abschnitt Vorstand
und Aufsichtsrat.

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde -

Die Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde - ist Mehrheitsgesellschafter der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- mit einem Anteil am gezeichneten Kapital

von 50,42 Prozent und hat aufgrund des Beschlusses iber die Verwendung des Bilanzgewinns
eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen keine Transaktionen vorgenommen.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Die Angaben zum Aufsichtsrat und Vorstand sind vom Abschlusspriifer geprift worden. Zur Ver-
meidung von Verdoppelungen werden sie an anderer Stelle im Geschaftsbericht ausgewiesen: Zur
Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu Mitgliedschaften der Aufsichtsrate
und Vorstande in anderen Gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG siehe Seite 29 und 34 f.
Die Angaben zur individualisierten Vergitung entsprechend § 285 Satz 1 Nr. 9 HGB sowie die Be-
schreibung der Grundziige der Verglitungssysteme sind im Corporate Governance-Bericht, dessen
Vergiitungsbericht gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts und des Konzernlageberichts ist, auf
Seite 47 ff. zusammengefasst. Die Aufwendungen fiir die Vergiitungen des Vorstands werden voll-
sténdig von der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG getragen.

Directors’ Dealings

Die Angaben zu den Directors’ Dealings sind im Corporate Governance-Bericht auf Seite 46 dar-
gestellt.

Gesellschafter

Mit Schreiben vom 2. April 2002 an uns als auch an das zwischenzeitlich in der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht, Frankfurt/Main (BaFin), aufgegangene Bundesaufsichtsamt
fur den Wertpapierhandel, Frankfurt/Main, hat uns die Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg - Girozentrale —, Bremen, gemafR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum
1. April 2002 12,61 Prozent der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877- zustehen.

Mit Schreiben vom 2. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Norddeutsche Landes-
bank Girozentrale, Hannover, als Muttergesellschaft der Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-
burg - Girozentrale -, Bremen, gemafR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHGC mitgeteilt, dass ihr am 1. April
2002 12,61 Prozent der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT-Aktiengesell-
schaft von 1877- zustehen. Davon sind der Norddeutschen Landesbank Girozentrale 12,61 Pro-
zent nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mit Schreiben vom 8. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Finanzholding der Spar-
kasse in Bremen, Bremen, gemal § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum 1. April 2002
12,61 Prozent der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von
1877- zustehen.

Mit Schreiben vom 9. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Freie Hansestadt Bre-
men - Stadtgemeinde — gemaR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum 1. April 2002
50,42 Prozent der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von
1877- zustehen.

Die Gesellschaft hat die vorstehenden Mitteilungen gemald § 41 Abs. 3 WpHG in Verbindung mit
§ 25 Abs. 1 Satz 1, 2 WpHG veréffentlicht und die BaFin vorschriftsgemal dariiber informiert.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung
am 31. Mai 2012 folgenden Gewinnverwendungsvorschlag vor: Ausschiittung einer Dividende von
EUR 0,40 je Stiickaktie (das entspricht rd. 15 Prozent je Stiickaktie) fiir das Geschaftsjahr 2011,
entsprechend dem Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2011 einen Konzernabschluss
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB erganzend an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger bekannt gemacht und ist am Sitz der Gesellschaft in Bremen erhaltlich.

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
haben zum 19. Dezember 2011 die 10. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 abgegeben. Die Erkldrung ist durch Wiedergabe
auf unserer Homepage www.blg.de dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.
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Organisatorische Eingliederung

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, ist ausschlieRlich
personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Diese unter-
hélt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven. Die vielfaltigen Logistikdienstleistungen der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG werden in den drei Geschéaftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT
und CONTAINER Uber die operativen Tochtergesellschaften und Beteiligungen erbracht.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- hat entsprechend dem Ge-
sellschaftsvertrag keine Kapitaleinlage in die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG geleistet und ist
an deren Gewinn nicht beteiligt. Sdmtliche Kommanditanteile der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG werden von der Freien Hansestadt Bremen — Stadtgemeinde — gehalten und werden in unserem
Konzernabschluss als , Anteile nicht beherrschender Gesellschafter* ausgewiesen.

Neben dem iblichen Kostenersatz erhélt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesell-
schaft von 1877-von der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG eine Haftungsvergitung in Hdhe
von finf Prozent ihres im Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapitals im
Sinne der §§ 266 ff. HGB. Die Haftungsvergiitung ist unabhdngig vom Jahresergebnis der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG zu zahlen. Daneben erhalt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- eine Arbeitsvergiitung in Hohe von finf Prozent des Jahresiber-
schusses der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG vor Abzug dieser Arbeitsverglitung. Die Arbeits-
vergltung betrdgt mindestens TEUR 256 und héchstens TEUR 2.500.

Zusatzlich werden alle unserer Gesellschaft unmittelbar aus der geschaftsfiihrenden Tétigkeit bei
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG entstehenden Aufwendungen von dieser erstattet.

Weitere Angaben zu Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen finden sich im
Anhang.

Fur das Geschéftsjahr 2011 wurde vom Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877- ein Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt.
Die Schlusserklarung des Vorstands lautet:

.Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- erhielt bei jedem im
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéft eine ange-
messene Gegenleistung und wurde durch die in dem Bericht angegebenen getroffenen MaRnah-
men nicht benachteiligt. Unterlassen wurden keine MaBnahmen im Sinne des § 312 AktC. Dieser
Beurteilung liegen die Umstdande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgdnge
bekannt waren.*

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
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Entsprechend ihrer Konzernfunktion hat die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft
von 1877-samtliche ihr zur Verfiigung stehenden Finanzmittel an die BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG zur anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfillung notwendigen Working Capital ausge-
liehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesentlichen {ber das zentrale Cash Management der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, in das die Gesellschaft einbezogen ist. Die zuvor bestehenden
Darlehen wurden mit einer Ausnahme in das Cash Management tberfiihrt. Die Verzinsung der zur
Verfligung gestellten Mittel erfolgt unverdndert zu marktiblichen Konditionen. Die Geldanlage ist
risikoarm.

Fur die Ubernahme der Komplementérfunktion in der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG sowie der
Leitungsfunktion des BLG-Konzerns hat die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft
von 1877-flir 2011 eine Haftungsvergiitung (TEUR 802) und eine Arbeitsvergltung (TEUR 1.850)
erhalten. Zuséatzlich wurden der Gesellschaft unmittelbar aus der geschaftsfiihrenden Tatigkeit bei
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG entstandene Aufwendungen von dieser erstattet.
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Ergebnis je Aktie von EUR 0,58

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- durch den Durchschnitt der wahrend des Geschéfts-
jahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Geschéaftsjahr waren unverandert 3.840.000
Namensaktien im Umlauf. Der Jahrestberschuss stieg im Jahr 2011 auf EUR 2,2 Mio. (Vorjahr:

EUR 1,3 Mio.). Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf die mit TEUR 1.850 (Vorjahr: TEUR 830) mehr
als verdoppelte Arbeitsverglitung zuriickzufiihren. Ursdchlich hierfiir war insbesondere die von der
positiven Konjunkturentwicklung beeinflusste Entwicklung der Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE und
CONTAINER, die sich entsprechend auf das Ergebnis der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG ausge-
wirkt hat.

Dividendenerhéhung auf EUR 0,40 je Aktie

MafRgebend fiir die Gewinnausschiittung an die Aktiondre ist der jeweilige Jahresabschluss der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877-.

Ausgehend von der Ergebnisentwicklung und im Sinne einer angemessenen Dividendenpolitik
wird der Vorstand, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 31. Mai
2012 vorschlagen, den zur Verfiigung stehenden Bilanzgewinn in H6he von EUR 1.536.000,00
zur Ausschittung einer Dividende von EUR 0,40 je Stuckaktie (Vorjahr: EUR 0,30 je Stiickaktie) zu
verwenden. Dies entspricht

einer Ausschittungsquote von  Dividendenentwicklung
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Schwieriges Borsenjahr 2011

Nachdem der DAX seinen Aufwdrtstrend im Jahr 2011 aufgrund der positiven Konjunkturaussichten
im ersten Halbjahr weiter fortsetzen konnte, erreichte er im dritten Quartal im Zuge der européi-
schen Staatsschuldenkrise mit 4.966 Punkten seinen Tiefststand. Im letzten Quartal setzte vor dem
Hintergrund der finanzpolitischen Stabilisierungsmalnahmen erneut eine Gegenbewegung ein. Am
Jahresende erreichte der DAX einen Stand von 5.898 Punkten und verlor damit gegentiber dem
Vorjahr rd. 15 Prozent.




Aktienkursentwicklung
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Auch die BLG-Aktie war von der Marktentwicklung an den Borsen betroffen. Nach einer Seitwarts-
bewegung im ersten Halbjahr ging der Kurs im dritten Quartal deutlich zuriick. Nach dem kurz
zuvor erreichten Jahrestiefststand von EUR 7,52 schloss das Jahr mit einem Kurs von durchschnitt-
lich EUR 8,06 pro Aktie an den notierten Bérsen. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies einen
Kursriickgang von rd. 15 Prozent.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- be-
steht in ihrer derzeitigen Verteilung seit 2002 und kann damit als duBerst konstant bewertet wer-
den. Den groRten Anteilseigner stellt die Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde - dar, welche
mit 50,42 Prozent die Aktienmehrheit halt.

Weitere grofRe institutionelle Inves- Aktionarsstruktur
toren sind die Bremer Landesbank
i 1 i _ Freie Bremer Landesbank
unq die Finanzholding der Sparkas Hameeetadt s
se in Bremen. Der Free Float oder Bremen
Streubesitz betragt 24,36 Prozent, - stadigemeinde -

was einer Aktienanzahl von rd.
936.000 entspricht. Der Anteil
institutioneller Anleger hierauf be-
tragt circa 8 Prozent; die Ubrigen
16 Prozent werden von Privataktio-
naren gehalten.

Finanzholding
der Sparkasse
in Bremen
12,61%

Streubesitz
24,36 %
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Kennzahlen zur BLG-Aktie

2011 2010 2009 2008 2007

Ergebnis je Aktie EUR 0,58 0,34 0,24 0,77 0,67
Dividende je Aktie EUR 0,40 0,30 0,25 0,40 0,40
Dividende % 15 12 10 15 15
Dividendenrendite % 5,0 3,2 3.3 4,3 3.8
Borsenkurs zum Jahresende” EUR 8,06 9,48 7,58 9,30 10,60
Hochstkurs EUR 9,83 9,61 9,61 10,85 12,95
Tiefstkurs™ EUR 7,52 8,20 6,19 8,22 9,82
Ausschittungssumme TEUR 1.536 1.152 960 1.536 1.536
Ausschittungsquote % 69 89 104 52 62
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 13,9 27,9 31,6 12,1 15,8
Marktkapitalisierung Mio. EUR 31,0 36,4 29,1 35,7 40,7

" Durchschnitt an den notierten Borsen

Corporate Governance-Bericht
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des § 289 HGB sind vom Abschlussprifer gepriift
worden. Zur Vermeidung von Verdoppelungen werden sie gemeinsam mit der ungepriiften Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB an anderer Stelle im Geschéftsbericht ausgewie-
sen; siehe hierzu Seite 41 ff.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Die Gibernahmerelevanten Angaben werden innerhalb des Corporate Governance-Berichts auf den
Seiten 46 f. dargestellt.

Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht im Sinne des § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist im Corporate Governance-Bericht
auf den Seiten 47 ff. enthalten.

Nachtragsbericht
Es sind bisher keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten.

Risikobericht
Risikomanagement
Der verantwortungsbewusste Umgang mit méglichen Risiken ist fiir die BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- Kernelement solider Unternehmensfiihrung. Zu-
gleich gilt es, Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Unsere Risikopolitik folgt dem Bestreben,
den Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen hohe Risiken einzugehen.
Die Verantwortung fir die Formulierung risikopolitischer Grundsatze und die ergebnisorientierte
Steuerung des Gesamtrisikos trégt der Vorstand der BREMER LAGERHAUS GESELLSCHAFT -Aktienge-
sellschaft von 1877-. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaRig Uber risikorelevante
Entscheidungen zu dessen pflichtgemaRer Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.
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Die friihzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen
Risikocontrollings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur abgestimmten
Risikomanagements und -reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen Entscheidungen
hinsichtlich einer méglichen Bestandsgefahrdung unserer besonderen Beachtung.

Unsere Interne Revision ist als eine prozessunabhéngige Uberwachungsinstanz in die Risikokommu-
nikation innerhalb des BLG-Konzerns integriert.

Um maoglichen Risiken, die vor allem aus den vielfdltigsten steuerlichen, wettbewerbs-, kartell-, kapi-
talmarkt- und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen entstehen kénnen, zu begegnen, stiitzt
der BLG-Konzern seine Entscheidungen und die Gestaltung der Geschaftsprozesse auf eine umfas-
sende rechtliche Beratung sowohl durch eigene Experten als auch durch ausgewiesene externe
Fachleute. Sofern sich rechtliche Risiken auf vergangene Sachverhalte beziehen, werden die daftr
erforderlichen bilanziellen Riickstellungen gebildet und deren Angemessenheit in regelmaRigen
Abstdanden Uberpriift.

Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwadrtig keine bestandsgefdhrdenden Risiken
fur die kiinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in Verbindung mit der
Erweiterung der Leistungsspektren aller strategischen Geschéaftsbereiche des Konzerns bietet nach
wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmensentwicklung fiir die BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach & 289 Abs. 5 HGB wurde vom Abschluss-
prifer gepriift. Zur Vermeidung von Verdoppelungen verweisen wir auf die entsprechenden Anga-
ben nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB im Konzernlagebericht auf den Seiten 97ff.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als persénlich haftende Gesellschafterin
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht erkenn-
bar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG, von der die Hohe der Arbeitsvergiitung der Gesellschaft abhdngt. Ein Ausfallrisiko resul-
tiert hauptsdchlich aus den Forderungen aus Darlehen und dem Cash Management gegen die BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG.

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Wie im Vorjahr prognostiziert, wurde in 2011 vor dem Hintergrund von Mengensteigerungen

durch positive Ergebnisauswirkungen in den BLG-Konzerngesellschaften ein deutlich héherer Jahres-
Gberschuss in Hohe von rd. EUR 2,2 Mio. erzielt. Fiir die Jahre 2012 und 2013 gehen wir trotz der
verhaltenen Konjunkturaussichten auf Basis fundierter Planungen und der Weiterentwicklung der
Geschéftsfelder von weiterhin steigenden sonstigen betrieblichen Ertrédgen aus der Arbeitsvergiitung
und somit von steigenden Jahresiiberschiissen aus. Unser Ziel fir das Geschéftsjahr 2012 ist die
Fortsetzung der soliden Dividendenpolitik, zumindest aber eine Dividende von EUR 0,40 je Aktie.

Dieser Jahresbericht enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete
Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877-, die auf Einschdtzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen und mit
Formulierungen wie ,annehmen* oder ,erwarten* und dhnlichen Begriffen gekennzeichnet sind.
Diese Aussagen kénnen naturgemadl} von tatsdchlichen zukinftigen Ereignissen oder Entwicklungen
abweichen. Wir tbernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neu-
er Informationen zu aktualisieren.



Versicherung der
gesetZliChen VertI'Eter Jahresabschluss | Lagebericht

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Bremen, den 30. Marz 2012
DER VORSTAND

N GZ=Za

=\ pideck-lok—

Aden Kuhr Dr.-Ing. Lieberoth-Leden
Mekelburg W Schiffer
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Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember
2011 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschéaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
maéRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, den 30. Mérz 2012
FIDES Treuhand GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Bitter Kersten
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzernlagebericht

Geschaftsmodell

Die borsennotierte BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877- hat fir
den BLG-Konzern als personlich
haftende Gesellschafterin die Ge-
schaftsfihrung der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG ibernommen.
In dieser Funktion hat die BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT-Aktien-
gesellschaft von 1877- den Kon-
zernabschluss aufgestellt.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-ist am Gesellschaftskapital
der BLG LOGISTICS GROUP AG

& Co. KG nicht beteiligt und ihr
steht auch kein Ergebnisbezugs-
recht an der Gesellschaft zu. Fur die
ibernommene Haftung und fur ihre
Geschéftsfiihrungstatigkeit erhalt
sie jeweils eine Vergiitung. Sdmt-
liche Kommanditanteile der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
werden von der Freie Hansestadt
Bremen - Stadtgemeinde — gehal-
ten.

Die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG konzentriert sich als Holding auf
die strategische Ausrichtung und
Entwicklung des BLG-Konzerns mit
den drei Geschéftsbereichen
AUTOMOBILE, CONTRACT und
CONTAINER. Die Geschéftsbereiche
wiederum sind in zehn Geschéfts-
felder gegliedert. Die operative

’

BLG - CINKO Auto Logistics in Tianjin, China

Fihrung der Geschaftsfelder einschlieBlich der Ergebnis-
verantwortung obliegt den jeweiligen Geschaftsfeld-
leitungen der Geschaftsbereiche AUTOMOBILE und
CONTRACT sowie der Gruppengeschéftsfiihrung der
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG fiir den Geschéftsbe-
reich CONTAINER. Zentral- und Stabs-bereiche der Holding
erbringen konzernweit Service- und Beratungsleistungen.

Der BLG-Konzern (BLG LOGISTICS GROUP) tritt nach aufen
unter BLG LOGISTICS auf. BLG LOGISTICS ist ein seehafen-
orientierter Logistikdienstleister mit internationalen Netz-
werken in den operativen Geschéftsbereichen mit Gber
100 Gesellschaften und Niederlassungen in Europa, Nord-
und Stdamerika, Afrika und Asien.
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Gesamtwirtschaftliche Lage

Nach der deutlichen wirtschaftlichen Erholung im Jahr 2010 hat sich der Aufschwung der Welt-
wirtschaft im Geschéftsjahr 2011 verlangsamt. Dies betrifft insbesondere die Wirtschaftsleistung
der Industrieldander, wéhrend das Wachstum in den Schwellenléndern sich zwar abschwachte, aber
weiterhin deutliche Zuwéchse erzielte. Positive Impulse ergaben sich insbesondere aus dem asia-
tischen und lateinamerikanischen Raum. Insgesamt ist die Weltwirtschaftsleistung um 3,8 Prozent
gestiegen (Vorjahr: 5,2 Prozent).

Diese Entwicklung wirkte sich
auch auf das mit 6,9 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (12,7 Pro-
zent) verringerte Wachstum des
Welthandels aus. Wesentliche
Faktoren hierfiir waren die Aus-
wirkungen des Erdbebens in Ja-
pan, die infolge der politischen
Unruhen im arabischen Raum
stark gestiegenen Rohstoffpreise
und die Staatsschuldenkrisen im
Euroraum und den USA.

Das verhaltene Wachstum der
Weltwirtschaft wird sich nach
Uibereinstimmender Einschat-
zung auch im Jahr 2012 grund-
satzlich fortsetzen, wobei
hauptséchlich fir die zweite
Jahreshalfte eine wirtschaftliche
Erholung erwartet wird. Ahnli-
che Entwicklungen werden fir
das Wachstum des Welthandels
prognostiziert.

In Deutschland entwickelte sich
das Wachstum mit einer Steige-
rung des Bruttoinlandsprodukts
um 3,0 Prozent (Vorjahr: 3,7
Prozent) entgegen dem Trend in
anderen Industrieldandern dyna-
mischer als zu Beginn des Jahres
prognostiziert, was vor allem
durch die steigende Bedeutung
der Binnenwirtschaft bedingt
ist. Die Staatsschuldenkrise
fihrte jedoch auch in Deutsch-
land dazu, dass sich die positive Mitarbeiter der BLG Cargo Logistics im Neustadter Hafen, Bremen
Entwicklung in der zweiten Jah-
reshélfte deutlich verlangsamte.
Fur das Jahr 2012 wird deshalb
im Jahresdurchschnitt von einer
Wachstumsrate des Bruttoin-
landsprodukts von 0,7 Prozent
ausgegangen.
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Branchenentwicklung
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Die Logistik-Branche ist als wichtige Verbindung zwi-
schen Produzenten, Handel und Konsumenten stark
konjunkturabhadngig. Infolge der starken Vernetzung
logistischer Prozesse kdnnen lokale Stérungen zu globa-
len Auswirkungen fiihren.

So war die Entwicklung der Logistik-Branche im Jahr
2011 unter anderem durch die Folgen der Natur- und
Umweltkatastrophe in Japan deutlich beeintrach-

tigt. Weitere wesentliche Belastungen ergaben sich
durch die hohen Energiepreise, durch die europdische
Staatsschuldenkrise, durch die schwache Verfassung
der amerikanischen Volkswirtschaft, und insbesondere
in Deutschland durch steigende hoheitliche Abgaben
sowie durch die schleppende Entwicklung von Infra-
strukturvorhaben.

Wachstumsimpulse kommen insbesondere aus Ostasien.
China spielt hier als wesentlicher Markt fir Geschéfte in
Asien eine fihrende Rolle. Als weiterer Wachstumsmarkt
wird Brasilien angesehen. Ein wichtiger Faktor sind je-
doch auch Investitionen in die bestehenden Markte.

b ‘ .
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Der Umsatz der Logistik-Branche in
Deutschland Ubertraf im Jahr 2011
mit 220 Milliarden Euro das bisherige
Rekordjahr 2008, in dem der Umsatz
bei 218 Milliarden Euro lag. Damit ist
der deutsche Logistikmarkt mit Ab-
stand der groRte Teilmarkt in Europa.
Neben der wirtschaftlichen Stédrke und
der grofRen Bevdlkerung ist die Bedeu-
tung des deutschen Marktes unter
anderem darauf zuriickzufihren, dass
ein grolRer Anteil der Wirtschaftsleis-
tung auf Industrie und Handel entféllt.
Weitere Ursachen sind der traditionell
hohe Exportanteil, die zentrale Lage
in Europa und die daraus abgeleitete
Drehscheibenfunktion. Auch die Qua-
litat der Verkehrsinfrastruktur und die
hohe logistische Kompetenz tragen
zur Attraktivitat des Logistikstandorts
Deutschland bei.

Dies geht auch aus dem von der Welt-
bank alle zwei Jahre berechneten
Logistics Performance Index hervor,
der Deutschland in 2010 erstmalig
als fihrenden Logistikstandort ausge-
wiesen hat. Zur Berechnung des Ge-
samtwerts werden sechs Kategorien
auf einer Skala von 1 bis 5 bewertet.



In den Kategorien Infrastruktur
(Infrastructure), Termintreue
(Timeliness) und Grenzabfertigung
(Customs) befindet sich Deutschland
unter den Top 3 und erreicht einen
Gesamtwert von 4,11.

Fir das Jahr 2012 wird in Abhangig-
keit von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung von einem verhaltenen
Umsatzwachstum auf bis zu 230
Milliarden Euro ausgegangen. Trotz
einer verschlechterten Einschat-
zung der aktuellen wirtschaftlichen
Lage steigen die Erwartungen zur
Geschaftsentwicklung wieder an.
Basierend auf dieser Trendumkehr
ist auch eine weitere Zunahme der
Beschaftigtenzahl zu erwarten.

Allerdings steht die deutsche
Logistik-Branche im Zusammenhang
mit der demografischen Entwick-
lung und damit einhergehend mit
der Verfligbarkeit gut ausgebildeter
Arbeitskrafte, notwendigen Infra-
strukturinvestitionen sowie den Aus-
wirkungen der energiepolitischen
Wende auch weiterhin vor groRRen
Herausforderungen.

Geschaftsklima Logistikdienstleister
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Top 10 Logistics Performance Index, 2010
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Als wesentliche Faktoren der zukiinftigen Branchenent-
wicklung gelten steigende Leistungs- und Qualitatsanfor-
derungen der Kunden, die Sicherstellung von Nachhaltig-
keitszielen, das infolge von innovativen Kommunikations-
technologien sich dndernde Konsumentenverhalten sowie
ein anhaltender Kosten- und Margendruck und damit ver-
bunden die Notwendigkeit weiterer Prozessoptimierungen
und Kostenreduzierungen. Der BLG-Konzern sieht sich mit
seinem klaren Leistungsprofil, einer straffen Konzernorgani-
sation und Fihrungsstruktur, die schnelle und kundenorien-
tierte Entscheidungen ermdglicht, hierfir gut positioniert.
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BLG AutoRail in Falkenberg

Geschiéftsverlauf und Lage des Konzerns
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Im Geschéftsjahr 2011 setzte der BLG-Konzern die
positive wirtschaftliche Entwicklung des Vorjahres mit
einem deutlichen Wachstum in allen Geschéftsbereichen
fort. Vor diesem Hintergrund konnte das Konzernergeb-
nis vor Steuern um EUR 14,4 Mio. auf EUR 48,5 Mio.
nochmals gesteigert werden. Bei einem unverandert
scharfen Preiswettbewerb wurde die Ergebnisverbesse-
rung maRgeblich durch gestiegene Mengen, konsequent
umgesetzte Prozessoptimierungen und das Ausschépfen
von Einsparpotenzialen bewirkt.

Vor diesem Hintergrund wird der BLG-Konzern seine
Doppelstrategie aus Kostensenkung und Marktwachstum
in 2012 fortsetzen. Wir erwarten, damit die notwendi-
gen Erfolge in der Zukunft zu erreichen.

Der Geschaftsbereich AUTOMOBILE bietet in den
Geschdftsfeldern Seehafenterminals, Inlandterminals,
Intermodal und Osteuropa alle Dienstleistungen in

der Fertigfahrzeuglogistik an, zum Beispiel Umschlag,
Lagerung, technische Dienstleistungen sowie Speditions-
und Transportlogistik per Schiene, StraRe, Binnen- und
Kistenschifffahrt. Damit ist die logistische Leistungspa-
lette von den Fahrzeugherstellern bis zum Endkunden
komplett. Mit einem Fahrzeug-Handling von 6,5 Mio.
Einheiten konnte in diesem Netzwerk im Geschéfts-
jahr 2011 das Volumen gegeniiber dem Vorjahr kréftig
gesteigert und die Position des fithrenden Automobil-
logistikers in Europa ausgebaut werden.

Die Umsatzerldse des Geschéftsbereiches wurden um
EUR 60,7 Mio. auf EUR 381,9 Mio. erhdht und damit
errechnet sich eine auf das operative Ergebnis (EBIT)
bezogene Umsatzrendite von 3,9 Prozent (Vorjahr: 2,9
Prozent). Trotz ihres Anstiegs im Berichtsjahr bleibt die
Umsatzrendite weiterhin unbefriedigend.

Auf Basis der wirtschaftlichen Entwicklung im Geschéfts-
jahr 2011 im Geschéftsbereich AUTOMOBILE ergibt sich
ein Ergebnis vor Steuern von EUR 10,8 Mio. Damit hat
sich das Ergebnis gegeniliber dem Vorjahr (EUR 3,9 Mio.)
vor allem mengenbedingt verdoppelt.

AutoTerminal Bremerhaven
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Auch im Jahr 2011 konnte die inldandische Automobilproduktion der deutschen Hersteller weiter wach-
sen und mit knapp 5,9 Mio. Neuwagen eine Steigerung um 5,8 Prozent verzeichnen. Gleichzeitig stieg
auch die Exportquote von Personenkraftwagen aus Deutschland um zusétzliche 0,3 Mio. Fahrzeuge
auf insgesamt 77,0 Prozent.

Die Seehafenterminals der BLG konnten infolge der erhdhten Exporttétigkeit ihrer wesentlichen
Kunden das Umschlagvolumen deutlich steigern. Weitere Zuwachse, wenngleich auch im deutlich
geringeren MaRe als beim Export, konnten auch im Bereich Import realisiert werden. Am Standort
Bremerhaven stieg der Automobilumschlag um 30 Prozent auf mehr als 2 Mio. Pkw. Das BLG
AutoTerminal Bremerhaven hat damit das Rekordniveau der Jahre 2007 und 2008 tbertroffen und
sich im Jahr 2011 den Spitzenplatz der europdischen Automobilumschlaghé&fen gesichert.

Aufgrund der zunehmenden Verlagerung der Produktionskapazitaten der koreanischen Hersteller nach
Osteuropa kommt es zu einer nachhaltigen Reduzierung der Importe dieser Fahrzeuge aus Asien.
Daraus sind Uberkapazitdten in den Technikcentern in Bremerhaven entstanden. Die notwendigen
MaRnahmen zur Anpassung der Technikkapazitdten wurden im 2. Halbjahr 2011 begonnen.

Die Planungen der Automobilhersteller gehen von einem weiter steigenden
Exportvolumen tber Bremerhaven in den Folgejahren aus. Zur nachhaltigen Ab-
sicherung des Umschlagvolumens und langfristigen Zukunftssicherung des Stand-
ortes Bremerhaven entwickelt die BLG zusammen mit den deutschen Automobil-
herstellern neue Konzepte fiir die Fldchenbelegung und Erweiterungsinvestitionen
in Parkregale und Gleisanlagen. Mit der Umsetzung wurde bereits begonnen.

Als Ergdnzung zum Seehafenterminal Bremerhaven konnte das Seehafenterminal
Cuxhaven in 2011 weiter ausgebaut werden. Durch die Akquisition eines Neu-
kunden in 2011 und die Bereitstellung neuer Umschlagflachen konnte die
positive Entwicklung dieses Standortes nachhaltig abgesichert werden. Fir das
Seehafenterminal Hamburg konnten in 2011 regelméRige Schiffsankiinfte akqui-
riert werden, welche wir in den Folgejahren noch ausbauen wollen.

Autoimport in Cuxhaven
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Neben den inldndischen Seehafenterminals in Bremerhaven,
Cuxhaven und Hamburg sowie den auslandischen Seehafen-
terminals in Gioia Tauro, Danzig und St. Petersburg betreibt
der Geschaftsbereich auch mehrere Inlandterminals am
Rhein und an der Donau. Im Vergleich zu den Seehafenter-
minals sind die Inlandterminals wegen ihrer stdrkeren Einbin-
dung in den europdischen Neu- und Gebrauchtwagenmarkt
deutlich abhdngiger von der Entwicklung der Automobil-
wirtschaft in Deutschland und Europa.

Im Berichtsjahr haben die Inlandterminals ein Umschlag-
wachstum von 7,9 Prozent und einen Anstieg der technisch
bearbeiteten Fahrzeuge um 10,0 Prozent zu verzeichnen.
Dieses liegt deutlich Gber den Zuwachsraten der Pkw-Neu-
zulassungen in Deutschland. Neben dem geringen Markt-
wachstum in Deutschland partizipieren die Inlandterminals
zunehmend durch die Integration in das Netzwerk des
Geschéftsbereiches. So ist es in 2011 gelungen, das Termi-
nal Duisburg als Bahnstiitzpunkt bei den Kunden zu imple-
mentieren. Fahrzeuge aus der Produktion in Osteuropa
werden per Bahn auf das Terminal gebracht, dort technisch
bearbeitet und gelagert und anschlieBend an die Handler in
Westdeutschland und den Benelux-Léndern per Lkw verteilt.
Dariiber hinaus gibt diese Integration in das Netzwerk einen
Wettbewerbsvorteil, sodass es zunehmend gelingt, bei Neu-
ausschreibungen Auftrdge zu erhalten.

Autotransport auf Rhein und Donau Foto: dpa

Autoterminal Gioia Tauro, Italien

Ein wesentlicher Bestandteil des
Netzwerkes des Geschéftsbereiches
AUTOMOBILE sind die intermodalen
Transporte. Das Transportvolumen auf
den Verkehrstrégern Lkw, Bahn und
Binnenschiff stieg gegeniiber dem Vor-
jahrum 20 Prozent. Forciert wird der
Ausbau in Kapazitéten fir Spezialwag-
gons fiir den Automobiltransport. Die
in 2008 gegriindete Gesellschaft BLG
AutoRail GmbH entwickelt sich positiv.
Zum 31.12.2011 betrug der Bestand
800 Waggons, im Jahr 2013 wird ein
Bestand von 1.300 Waggons erreicht
werden. Die Waggonkapazitaten sind
durch fest kontraktierte Regelverkehre
weitestgehend ausgelastet, die Nach-
frage der Automobilhersteller nach
Waggonkapazitdten ist hoch und wird
in den Folgejahren weiterhin steigen.
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Zur nachhaltigen Absicherung der Bahnaktivitdten hat die BLG in 2011 einen Bahnhof in Falkenberg
(Brandenburg) gekauft und als Konsolidierungspunkt fiir die Bahnverkehre aus den osteuropdischen
Produktionswerken zu den Seehafen ausgebaut. Dieses ergibt einen groRen Wettbewerbsvorteil fir die
BLG AutoRail. Vorgesehen ist, in Falkenberg auch eigene Werkstattkapazitdten zu schaffen.

Die Transporte per Bahn entwickeln sich immer mehr als Alternative zu den klassischen Transporten
per Lkw. Neben der Problematik der Lkw-Ladekapazitaten, steigenden Treibstoffkosten und Mautge-
bihren fir Lkw spielen hierbei auch zunehmend umweltpolitische Aspekte eine Rolle. Die BLG erganzt
dieses Portfolio durch den Einsatz von mehreren Binnenschiffen auf der Donau und dem Rhein, welche
Neufahrzeuge aus den Produktionswerken zu den Inlandterminals bzw. Westhafen transportieren. Fir
die Transporte per Binnenschiff auf der Donau dient unser Terminal in Kelheim als Anlaufpunkt fir die
Lagerung, technische Bearbeitung und Weiterverteilung der Fahrzeuge; fur die Transporte per Binnen-
schiff auf dem Rhein werden die Terminals in Worth, Duisburg und Neuss genutzt.

In Osteuropa ist insbesondere in den Markten Russland und Ukraine ein hohes Wachstum an Neuzulas-
sungen von Pkw von fast 40 Prozent zu verzeichnen. Fir die Folgejahre wird von weiterhin zweistelli-
gen Wachstumsraten fiir diese Méarkte ausgegangen.

In Russland hat die BLG zum 01.01.2011 ein Joint Venture mit der FESCO Transportation Group ge-
griindet und dafiir 50 Prozent der Anteile an der BLG Automobile St. Petersburg an die FESCO verkauft.
Das Seehafenterminal in St. Petersburg ist Basis fuir das Joint Venture mit FESCO. Der Automobilum-
schlag in St. Petersburg hat sich in 2011 positiv entwickelt. Mit der FESCO als strategischem Partner
soll der Markt in Russland gemeinsam entwickelt werden. In 2012 wird als ndchster Schritt mit dem
Aufbau von Transporten von Fertigfahrzeugen per Lkw begonnen.

Autoterminal St. Petersburg, Russland
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Der Geschaftsbereich CONTRACT umfasst verschiede-
ne logistische Dienstleistungen mit den Geschéftsfeldern
Automotive, Industrielogistik, Offshore-Windenergie sowie
Handels- und Seehafenlogistik.

Die Entwicklung im Geschaftsfeld Automotive im Inland
wurde durch die Umsetzung von Prozessoptimierungen und
Qualitatsverbesserungen im Geschéftsjahr 2011 gepréagt.
Dartiber hinaus hat sich das Volumen fur den GroRkunden
Daimler erheblich erhdht. Es ist uns gelungen, Auftrage im
Bereich Teilelogistik bei anderen Herstellern wie z.B. VW
und BMW zu akquirieren. Damit konnte die Abhdngigkeit
von wenigen GroRkunden reduziert werden. Analog zu der
Entwicklung des Exportvolumens im Bereich der Fertigfahr-
zeuge planen die Automobilproduzenten auch mit hohen
Steigerungsraten fir die Teilelogistik in den Folgejahren.
Konzepte fiir Kapazititserweiterungen werden erarbeitet Handelslogistik
und zeitnah umgesetzt. fur adidas/Reebok

Im Bereich Automotive Ausland ist es im Geschaftsjahr
2011 gelungen, im Mercedes-Werk in Tuscaloosa neue
GroRauftrage zu akquirieren. Diese GroRauftrage befinden
sich in der Anlaufphase und fihren zu einer erheblichen
Geschaftsausweitung ab 2012. In Stidafrika ist es der BLG
gelungen, das Geschaft, insbesondere mit den GroRkunden
BMW und General Motors, auszuweiten. In Brasilien hat
unser BMS Joint Venture in 2011 einen Neuauftrag fur die
Teilelogistik in VW-Werken abgeschlossen. Die Anlaufphase
ist mittlerweile abgeschlossen.

Im Bereich der Industrielogistik konnte die BLG das Geschéft
in den bestehenden Standorten mit den Bestandskunden in
2011 ausweiten.

Innerhalb des Geschaftsfeldes Offshore-Windenergie entwi-
ckelt die BLG logistische Dienstleistungen fur die Windener-
giebranche. Im Geschéftsjahr 2011 konnte ein GroRauftrag
fir den Transport, die Lagerung und den Umschlag far Grin-
dungsstrukturen in Bremerhaven akquiriert werden. Hierfar
wurden in 2011 umfangreiche Investitionen in Fldchenbe-
festigungen, Umschlaggeréte und einen Ponton vorgenom-
men. Das operative Geschéft begann im Februar 2012 und
wird nach einer Anlaufphase zu positiven Ergebnisbeitrdgen
fihren.

Im Geschéftsfeld Handelslogistik konnte ein grolRes Neuge-
schaft mit dem GroRRkunden Tchibo abgeschlossen werden.
Hierbei handelt es sich um die Logistik fiir das Geschaft tber
rurlrfﬂ_ﬁ-l"“'.i' - - - | das Internet (Tchibo Direct). Dadurch konnten die Vertrage

TEEELE o B K i fir das Bestandsgeschaft mit Tchibo langfristig verldngert

— e 1] - : : werden. Die UmbaumaRnahmen fiir das Neugeschft Tchibo
Direct sind im 4. Quartal 2011 im laufenden Betrieb begon-
BLG Hochregallager, Bremen nen worden.
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Im Geschéaftsfeld Seehafenlogistik reduzierte sich das Umschlagvolumen in 2011 gegeniiber dem
Vorjahr um 25 Prozent. Dieses war im Wesentlichen dadurch bedingt, dass die Verschiffungen von
Projektladungen nach Nordafrika aufgrund der politischen Unruhen nahezu zum Erliegen gekommen
waren. Flr 2012 zeigt sich eine deutliche Belebung des Umschlagvolumens. Die Verschiffungen fur
Projektladungen nach Nordafrika nehmen kontinuierlich zu.

Der Geschaftsbereich erwirtschaftete im Jahr 2011 mit einer Steigerung der Erlése in H6he von

EUR 22,0 Mio. insgesamt Umsatzerldse von EUR 304,3 Mio. Obschon die auf das operative Ergebnis
(EBIT) bezogene Umsatzrendite auf 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent) gesunken ist, hat das Segment
nachhaltiges Ergebnispotenzial.

Vor dem Hintergrund der Entwicklung der Geschéftsfelder reduzierte sich das Ergebnis fiir den Ge-
schaftsbereich CONTRACT in 2011 auf EUR 7,2 Mio. (Vorjahr: EUR 8,4 Mio.).

Der Geschaftsbereich CONTAINER
des BLG-Konzerns wird durch die

Halfte der Gesellschaftsanteile an
dem bedeutenden Gemeinschafts-
unternehmen EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG mit seinen Beteiligungen re-
prasentiert. Diese betreiben - teilwei-
se mit Partnern — Containerterminals
in Bremerhaven, Hamburg sowie Gioia
Tauro, La Spezia, Salerno, Cagliari

und Ravenna (alle Italien), Lissabon
(Portugal) sowie in Tanger (Marokko)
und Ust-Luga, (Russland). Dariiber
hinaus ist die EUROGATE-Gruppe an
der Betreibergesellschaft des deut-
schen Tiefwasser-Containerterminals
in Wilhelmshaven beteiligt. Ferner ist
die EUROGATE-Gruppe an mehreren
Binnenterminals sowie Eisenbahnver-
kehrsunternehmen beteiligt. EUROGATE Containerterminal Tanger, Marokko

Dieser Geschaftsbereich ist vor allem im Containerumschlaggeschaft aktiv. Als Sekundardienstleistun-
gen werden cargomodale Dienste wie Distribution und Lagerung von Gitern, intermodale Dienste wie
Transporte von Seecontainern von und zu den Terminals sowie Reparaturen, Depothaltung und Handel
von Containern erganzt um technische Serviceleistungen angeboten.

Der Containerumschlag der Containerterminals der EUROGATE-Gruppe stieg in 2011 erneut um 5,2
Prozent. Insgesamt schlugen die Containerterminals in Deutschland, Italien, Portugal und Marokko
13,3 Mio. TEU (Vorjahr: 12,6 Mio. TEU) um. Wéhrend die Umschlagentwicklung der quotenkonsoli-
dierten Gesellschaften in Deutschland mit einem Zuwachs von knapp 1,0 Mio. TEU die mengenmaRig
beste Veranderung erreichte, war der Gesamtumschlag der italienischen Terminals gegeniiber dem
Vorjahr um 0,5 Mio. TEU rickldufig. In Portugal wurde das Umschlagniveau des Vorjahres bei leichten
Steigerungen gefestigt und in Marokko konnte die EUROGATE-Gruppe auch im dritten Betriebsjahr den
Umschlag deutlich steigern und insgesamt 0,8 Mio. TEU bewegen.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die EUROGATE-Gruppe neben einem Umsatzwachstum auf EUR 656,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 599,6 Mio.) auch ein deutlich verbessertes operatives Ergebnis (EBIT) von EUR 99,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 88,3 Mio.) erzielt und erreichte ein Ergebnis vor Steuern (EBT) von EUR 82,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 67,2 Mio.). Davon stellen quotal 50 Prozent den Geschédftsbereich CONTAINER des BLG-
Konzerns dar.
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Bereits Ende August 2009 hat das Planfeststellungsverfahren zur Westerweiterung des EUROGATE
Container Terminals Hamburg begonnen. Neben der vollstdndigen Zuschiittung des Petroleumhafens
ist die unmittelbare Verlangerung des Preddhlkais um ca. 650 m sowie die Herstellung von weiteren
400 m Liegepldtzen am Bubendey-Ufer vorgesehen. Der damit verbundene Fldchenzuwachs betragt
ca. 400.000 gm. Darlber hinaus ist die VergroRerung des Wendebeckens im Waltershofer Hafen auf
einen 600-m-Drehkreis vorgesehen. Erste Teilflachen sollten zwar ab 2014 zur Verfligung stehen, aus
heutiger Sicht wird die MaRBnahme jedoch voraussichtlich nicht vor 2017/2018 vollsténdig fertigge-
stellt werden kdnnen. Im 3. Quartal 2011 hat der Erérterungstermin im Rahmen des Planfeststellungs-
verfahrens stattgefunden. Die im Erérterungstermin vorgebrachten Einwendungen und sonstigen
Anmerkungen wurden von dem Vorhabenstrdger im 4. Quartal 2011 nochmals geprtft und ergan-
zende Stellungnahmen erarbeitet, die der Planfeststellungsbehérde zugeleitet werden. Aus heutiger
Sicht wird mit dem Erlass des Planfeststellungsbeschlusses noch im 1. Halbjahr 2012 gerechnet.

Ein Realisierungsbeginn hdngt davon ab, ob gegebenenfalls Einwender Klage erheben. Mit der West-
erweiterung wird die derzeitige Umschlagkapazitdt des EUROGATE Container Terminals Hamburg von
derzeit 4,1 Mio. TEU um 1,9 Mio. TEU auf knapp 6,0 Mio. TEU erweitert werden.

Gegen den in 2011 erlassenen Planfeststellungsbeschluss zur Vertiefung der AuBenweser haben
Umweltverbdnde Klage beim Bundesverwaltungsgericht in Leipzig erhoben. Erérterungstermine sind
fir Mai 2012 anberaumt. Ein MaBRnahmebeginn kann erst nach einer Entscheidung des Bundesver-
waltungsgerichts erfolgen.

Die BaumaRRnahmen zur Herstellung der terminalbezogenen Suprastruktur der EUROGATE Container
Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co. KG fiir den deutschen Tiefwasserhafen in Wilhelmshaven verlau-
fen plangemaR. Insofern steht der zeitgerechten Inbetriebnahme des Container Terminals im August
2012 aus heutiger Sicht nichts entgegen.

Nach Abschluss der BaumalRnahmen fur die erste Ausbaustufe des Containerterminals mit einer
Umschlagkapazitdt von ca. 500.000 TEU p.a. hat der OJSC Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga,
Russland, an dem die EUROGATE International GmbH mit 20 Prozent beteiligt ist, im Dezember 2011
den Betrieb aufgenommen.

i .
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: Ankunft der ersten Containerbriicken am EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven
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Ertragslage 2011 2010
Mio. EUR % Mio. EUR
|
Umsatzerlose 1.008,5 100,0 897,4
Materialaufwand -466,2  -46,2 -401,6
Personalaufwand -326,9 32,4 -299,4
Abschreibungen auf langfristige immateri-
elle Vermdgenswerte und Sachanlagen -67,8 -6,7 -61,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage -84,2 -8,3 -84,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 63,4 6,3 49,9
Finanzergebnis -14,9 -1,5 -15,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 48,5 4,8 34,1
Ertragsteuern -3,5 -0,3 -1,2
Konzernjahresiiberschuss 45,0 4,5 32,9

%
100,0
-44.8
-33,4

-6,9

-9,5
5,6
-1.8
3,8
-0,1
3,7

Veran-
derung %

12,4
16,1
9,2

10,1

-0,8
27,1
5,7
42,2
191,7
36,8

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2011 konnte der Konzernumsatz gegentiber dem Vorjahr
um EUR 111,171 Mio. auf nunmehr EUR 1.008,5 Mio. gesteigert werden. Mehr
als die Halfte der Erhdhung entfallt hierbei auf den Geschéaftsbereich AUTO-
MOBILE, dessen Segmentumsatz, insbesondere durch deutliche Volumen-
zuwdchse beim Automobilumschlag in Bremerhaven und im Autotransport
per Lkw oder Bahn, um 18,9 Prozent gestiegen ist. Der Geschaftsbereich
CONTRACT verzeichnet vor allem aufgrund der positiven Mengenentwicklung
der Automotivelogistik eine Zunahme des Umsatzes von 7,8 Prozent. Das Um-
satzwachstum im Geschéftsbereich CONTAINER (+9,5 Prozent) ist im Wesent-
lichen bedingt durch die Erhéhung der Anzahl umgeschlagener Container der
deutschen Seehafenterminals.

Ubereinstimmend mit der Entwicklung der Umsatzerl@se ist auch der Anstieg
des Materialaufwandes zum tberwiegenden Teil dem Geschaftsbereich

AUTOMOBILE (+19,4 Prozent) zuzurechnen. Die Aufwendungen der Geschafts-

bereiche CONTRACT und CONTAINER erhéhten sich um 12,8 bzw. 13,7 Pro-
zent. Der im Vergleich zu den Umsatzerldsen berproportionale Anstieg des
Materialaufwandes erklart sich maRgeblich durch den weiterhin verstarkten
Einsatz von externem Personal, den notwendigen Einsatz von Dienstleistern
und gestiegenen Energieverbrauch bei hoheren Energiepreisen.

Zu dem Anstieg der Personalaufwendungen von insgesamt EUR 27,5 Mio.
haben sowohl die Erhéhung der Zahl der durchschnittlich beschéftigten Mitar-
beiter um 5,2 Prozent als auch die im Geschaftsjahr erfolgten Entgeltanpas-
sungen beigetragen.

Die Erhdhung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen von 10,1 Prozent beruht ausschlieBlich auf auRerplanméRBigen
Abschreibungen in H6he von EUR 7,1 Mio. Ungeachtet der im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelten Auszahlungen fir Investitionen von EUR 66,4
Mio. bewegen sich die planméaRigen Abschreibungen leicht unter dem Vorjah-
resniveau. Ursdchlich hierfir sind vor allem die Investitionen in Gro3projekte,
die am Bilanzstichtag noch als Anlagen im Bau auszuweisen waren und damit
noch keiner planmaRBigen Abschreibung unterliegen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage betragen per saldo
EUR 84,2 Mio. und sind damit gegeniiber dem Vorjahr geringfligig um
EUR 0,7 Mio. gesunken.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Konzerns konnte gegeniiber dem Vorjahr noch
einmal deutlich um 27,1 Prozent auf EUR 63,4 Mio. erhoht werden. Wahrend
die Geschaftsbereiche CONTAINER (EUR +7,7 Mio.) und AUTOMOBILE (EUR +5,7
Mio.) jeweils eine Verbesserung ihres jeweiligen operativen Vorjahresergebnisses
erzielten, hat der Geschéftsbereich CONTRACT (EUR -0,7 Mio.) das EBIT aus dem
Vorjahr nicht erreichen kénnen.

Fir das Geschaftsjahr 2011 errechnet sich eine auf das EBIT bezogene Umsatz-
rendite von 6,3 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent). Aus der Darstellung dieser Kenn-

zahl in der Segmentberichterstattung auf Seite 114 f. des Konzernabschlusses
ergibt sich fur den Geschéftsbereich CONTAINER eine Umsatzrendite von 15,2
Prozent (Vorjahr: 14,0 Prozent), wéhrend die Geschaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTRACT Umsatzrenditen von 3,9 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent) bzw.
3,4 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent) aufweisen.

Das Finanzergebnis konnte im laufenden Jahr erneut um EUR +0,9 Mio. auf

EUR -14,9 Mio. verbessert werden. Hiervon entfielen EUR +1,6 Mio. auf das Zins-
ergebnis und EUR -0,7 Mio. auf das Beteiligungsergebnis unter Beriicksichtigung
der Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Bei einem anhaltend niedrigen Zinsniveau hat der Konzern im Berichtsjahr sei-
nen Finanzierungsbedarf gezielt durch kurzfristige, niedrigverzinsliche Konto-
korrentkredite gedeckt und damit die gezahlten Zinsen gegeniiber dem Vorjahr
nochmals gesenkt. Die Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger Finanz-
kredite und Schuldscheindarlehen erfolgten zu groRen Teilen erst gegen Ende
des vergangenen Jahres und die zugehdrigen Zinsbelastungen werden erst ab
dem Geschéftsjahr 2012 das Zinsergebnis beeinflussen.
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Vom Beteiligungsergebnis entfallen auf den Geschéaftsbereich CONTAINER
EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.), auf den Geschéftsbereich AUTOMOBILE
EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) und auf den Geschéftsbereich CONTRACT
EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.). Weitere Erlduterungen zum Beteiligungs-
ergebnis kdnnen dem Konzernanhang unter Punkt 14 entnommen werden.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erhéhte sich um 42,2 Prozent auf EUR 48,5 Mio.

Die Ertragsteuern des Jahres 2011 betrugen EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,2 Mio.)
und in Bezug auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) ergibt sich damit eine Konzern-
steuerquote von 7,2 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent). Der Steueraufwand des
Berichtsjahres wurde im Wesentlichen durch die Bewertung von aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrage sowie auf tempordre Differenzen beeinflusst. Weite-
re Erlduterungen zu den Ertragsteuern kdnnen dem Konzernanhang unter Punkt
16 entnommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Konzernjahresiiberschuss nochmals deut-
lich um EUR 12,1 Mio. auf EUR 45,0 Mio. gesteigert werden.
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Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR %

Langfristiges Vermogen 740,0 71,8 739,0 75,7 0.1
Kurzfristiges Vermégen 291,0 28,2 237,3 24,3 22,6
Vermogen 1.031,0 100,0 976,3 100,0 5,6
Eigenkapital 353,2 34,3 3304 33,8 6.9
Langfristige Schulden 393,9 38,2 337,6 34,6 16,7
Kurzfristige Schulden 283,9 27,5 308.,3 31,6 -7,9
Eigenkapital und Schulden 1.031,0 100,0 976,3 100,0 5,6

Die Bilanzsumme hat erstmalig die Milliardengrenze iberschritten und liegt
bei nunmehr EUR 1.031,0 Mio. Bei nahezu unveranderten langfristigen Ver-
mogenswerten haben sich die kurzfristigen Vermégenswerte gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 53,7 Mio. erhoht.

Der geringfiigige Anstieg des langfristigen Vermégens beruht im Wesent-

lichen auf einer Zunahme der Finanzanlagen (EUR 5,7 Mio.) und der latenten
Steuern (EUR 4,1 Mio.) bei einem gleichzeitigen Rickgang der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen (EUR -9,3 Mio.).

In langfristige immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen wurden im
Geschéftsjahr EUR 64,9 Mio. investiert, Desinvestitionen in Héhe von EUR 6,8
Mio. getdtigt und Abschreibungen von EUR 67,8 Mio. vorgenommen. Dartber
hinaus wurden die Buchwerte aus der Fremdwa&hrungsumrechnung in H6he
von EUR 0,4 Mio. zugeschrieben. Die Verdnderung betraf den Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE mit EUR +1,8 Mio., den Geschéftsbereich CONTRACT mit
EUR -6,3 Mio., den Geschéftsbereich CONTAINER mit EUR -4,6 Mio. und die
Zentralbereiche mit EUR -0,2 Mio.

Von den Zugangen bei den immateriellen Vermégenswerten entfiel der
grolte Teil auf neue Terminalsoftware im Geschaftsbereich AUTOMOBILE.
In diesem Geschdftsbereich fielen bedingt durch die Wertberichtung eines
Firmenwertes gleichzeitig auch die meisten Abschreibungen an.

Die Zugdnge bei den Sachanlagen entfallen zu zwei Dritteln auf GroRprojekte, die
am Bilanzstichtag unter den Anlagen im Bau ausgewiesen werden. Hierzu geho-
ren unter anderem der Bau der Suprastruktur des Containerterminals in Wilhelms-
haven und die Ertichtigung von Freifldchen zur Erbringung von Dienstleistungen
im Windkraftgeschaft im Automobil-Terminal Bremerhaven.

© Die Finanzanlagen haben sich im Wesentlichen durch die Zuschreibung von an-
. teiligen Jahresergebnissen zu den Buchwerten der assoziierten Unternehmen um
EUR 3,4 Mio. und durch Kapitalerhéhungen um weitere EUR 3,3 Mio. erhéht.

Die Erhéhung der aktiven latenten Steuern betrifft in Hohe von EUR 3,3 Mio. die
Bildung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdge von Tochterunternehmen auf-
grund verbesserter Ergebnisaussichten.

Das langfristige Vermogen war zum Abschlussstichtag durch langfristiges Kapital
zu 101,0 Prozent (Vorjahr: 90,4 Prozent) finanziert.




Im kurzfristigen Vermodgen ergaben sich signifikante Verdnderungen nur bei den sonstigen Vermo-
genswerten (EUR +11,9 Mio.) sowie den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (EUR 36,1
Mio.).

Bei den sonstigen Vermégensgegenstanden ergab sich der Anstieg insbesondere bei den Anspriichen
auf Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (EUR +5,6 Mio.) und den aus Gewinnansprichen des lau-
fenden Jahres gegeniiber der quotal einbezogenen EUROGATE CmbH & Co. KGaA, KG bestehenden
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten bei Gemeinschaftsunternehmen (EUR +3,3 Mio.). Zu
weiteren Angaben {ber Sonstige Vermdgensgegenstdnde vgl. Punkt 26 im Konzernanhang.

Die Zunahme der liquiden Mittel spiegelt die positive Liquiditatssituation des Konzerns wider.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um EUR 22,8 Mio. auf EUR 353,2 Mio. zu. Hierbei standen den
Kapitalmehrungen aus Konzernjahresiiberschuss (EUR 45,0 Mio.) und Kapitaleinlagen (EUR 0,7 Mio.)
die Kapitalminderungen aus Ausschittungen (EUR 20,7 Mio.), direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen
und Aufwendungen (EUR 0,9 Mio.) und beherrschungswahrenden Anteilserwerben (EUR 1,4 Mio.)
gegeniber. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist detailliert in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung
dargestellt und dartiber hinaus sind weiterfiihrende Erlduterungen hierzu im Konzernanhang angege-
ben.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Eigenkapitalquote zum 3 1. Dezember 2011 auf 34,3 Prozent
(Vorjahr: 33,8 Prozent).

Die langfristigen Schulden haben sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 56,3 Mio. erhéht, wahrend
die kurzfristigen Schulden im Berichtsjahr um EUR 24,4 Mio. gesunken sind.

Innerhalb der Schulden haben sich die langfristigen Darlehen einschlieRlich des kurzfristigen Anteils
um insgesamt EUR 76,9 Mio. erhoht; Einzelheiten hierzu werden im Abschnitt Nettoverschuldung auf
Seite 85 beschrieben. Bei den abgegrenzten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand war ebenfalls ein
Anstieg um EUR 9,7 Mio. zu verzeichnen. Die abgegrenzten Zuwendungen der &ffentlichen Hand ent-
fallen in voller Hhe auf den Geschaftsbereich CONTAINER. Zu weiteren Angaben tber Zuwendungen
der offentlichen Hand vgl. Punkt 32 im Konzernanhang.

Gegenldufig haben sich insbesondere die sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewirkt, die sich um
insgesamt EUR 48,1 Mio. reduziert haben. Hiervon entfielen EUR 26,4 Mio. auf die Rickfihrung der
Kontokorrentkredite, EUR 5,0 Mio. auf die vollstédndige Riickzahlung der aufgenommenen Tages- und
Termingelder, EUR 7,2 Mio. auf den Riickgang der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing so-

wie EUR 5,9 Mio. auf die Abnahme der ibrigen sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten und
EUR 3,6 Mio. auf die tbrigen sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Weitere gegenldufige
Einflisse resultieren aus dem Rickgang der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten um EUR 1,1 Mio.
und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um EUR 3,3 Mio., die im Wesentlichen durch die
Verringerung der Altersteilzeitverpflichtungen um EUR 1,1 Mio. und der Verpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern aus der Restrukturierung um EUR 5,4 Mio. beeinflusst sind.

Mit Ausnahme der langfristigen Darlehen von Kreditinstituten, sonstigen langfristigen Darlehen Dritter
und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestehen keine wesentlichen Unterschiede zwi-
schen den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente.

Buchwert Zeitwert
31.12.2010 31.12.2010

Zeitwert
31.12.2011

Buchwert

Mio. EUR 31.12.2011

268,4

277,8 191,5 196,9

Langfristige Darlehen

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 58,7 63.4 65,9 68,6

Gesamt 327,1 341,2 257,4 265,5

Eine detaillierte Aufstellung der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Schul-
den ist im Anhang unter Punkt 41 enthalten.
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Finanzlage

In den Jahren 2010 und 2011 wurden folgende Cashflows erzielt:

2011 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 88,1 110,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -57,6 -22,4
Mittelzu- [ abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 37,2 -81,9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 67,7 6,5
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -0,2 0.3
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 5,0 -1,8
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 72,5 5,0
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:
Liquide Mittel 82,7 46,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -10,2 -41,6
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 72,5 5,0

Auf der Grundlage des im Jahr 2011 erzielten Ergebnisses vor Steuern von EUR 48,5 Mio. ist ein
Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit von EUR 88,1 Mio. (Vorjahr: EUR 110,8 Mio.) erwirt-
schaftet worden.

Die Finanzierung ausstehender Investitionen erfolgt unter Beriicksichtigung der operativen Cash-
flows, die in den Unternehmensbereichen erwirtschaftet wurden, sowie in Abhdngigkeit von der
Kapitalmarktsituation aus Eigenmitteln, aus langfristigem Fremdkapital (Darlehen) sowie mittels
Leasing. Neben Bankenfinanzierungen wurden im Geschéftsjahr 2011 erstmals auch Schuldschein-
darlehen begeben.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden selektiv zur Sicherung des langfristigen Zins-
niveaus von Investitionsfinanzierungen eingesetzt.

Eine ausfiihrliche Kapitalflussrechnung findet sich im Konzernabschluss auf Seite 118.

Nettoverschuldung 2011 2010

Mio. EUR Mio. EUR
Langfristige Darlehen 221,0 157,1
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 75,7 89,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 140,1 161,9
Finanzverschuldung 436,8 408,0
Langfristige Finanzforderungen -13,5 -12,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -82,7 -46,6
Nettoverschuldung 340,6 349,1

Die Nettofinanzverschuldung des Konzerns blieb im Jahr 2011 mit EUR 340,6 Mio. auf vergleichba-
rem Niveau zum Vorjahr.

Im Berichtsjahr haben sich durch Aufnahmen von EUR 114,3 Mio. und planmaRige Tilgungen in
Hdhe von EUR 37,4 Mio. die Finanzkredite und Schuldscheindarlehen um insgesamt EUR 76,9 Mio.
erhoht. Der Differenzbetrag wurde im Wesentlichen zur Refinanzierung langfristiger Investitionen
sowie zur Riickzahlung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten genutzt.



Aus Leasingverhaltnissen waren neben Mittelabfliissen aus der Aufnahme und Riickzahlung von

Leasingverbindlichkeiten von netto EUR 7,2 Mio. zusatzliche Mittelabfliisse von netto EUR 0,4 Mio.

aus der Auszahlung von Leasingforderungen und deren unterjdhriger Tilgung zu verzeichnen.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich zum Bilanzstichtag die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-

teldquivalente um EUR 36,1 Mio. auf EUR 82,7 Mio. Der vorhandene Bestand dient der Liquidi-

tatssicherung und wird zur Finanzierung von strategischen Projekten im In- und Ausland sowie zur

Sicherstellung von Ergebnisausschiittungen an Unternehmenseigner vorgehalten.

Zum 31. Dezember 2011 verfligte der Konzern Giber ungenutzte Kontokorrent-Kreditlinien von
rd. EUR 113 Mio. (Vorjahr: rd. EUR 84 Mio.). Darlber hinaus bestand eine nicht genutzte revolvie-
rende Kreditfazilitdt von EUR 20 Mio. (Vorjahr: EUR 20 Mio.). Liquiditdtsengpdsse sind somit weder

aktuell gegeben noch in absehbarer Zukunft zu erwarten.
Bilanz- und Finanzkennzahlen

Operatives Ergebnis (EBIT)

Umsatzrendite (%) Umsatzerlose

Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte

Anlagenintensitat (%)

Vermogen
Anlagendeckung (%) Eigenkapital und langfristige Schulden
(Goldene Bilanzregel) Anlagevermdgen

Kurzfristiges Vermogen

Working Capital Ratio (%) Kurzfristige Schulden

. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) Bilanzsumme
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital - Hybridkapital
(bereinigt um Hybridkapital) Bilanzsumme

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Eigenkapitalrendite (%) @ Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite (%) Operatives Ergebnis (EBIT)

@ Vermogen

Personalaufwand und Aufwendungen
fir Fremdpersonal

Personalkostenquote (%) Umsatzerlése

Gewinnverwendung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Nach deutschem Recht ist die Grundlage fiir die Dividendenausschittung der Bilanzgewinn.

2011

6,3

64,4

104,6

102,5

34,3

26,7

14,2

6,3

44,9

2010

5,6

69,0

93,1

77,0

33,8

25,8

10,6

5,1

45,3

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- weist in ihrem Jahresab-

schluss fir das Geschéftsjahr 2011 (HGB) einen Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00 (Vorjahr:

EUR 1.152.000,00) aus. Der Vorstand, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, schldgt der Haupt-
versammlung am 31. Mai 2012 vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,40 EURAktie

(Vorjahr: 0,30 EUR/Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00
entsprechend 3.840.000 Stiick Namensaktien auszuschitten. Die solide Dividendenpolitik der

Vorjahre wird damit fortgesetzt. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 8,06 errechnet sich

eine Dividendenrendite von 5,0 Prozent.
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Mitarbeiter

Die BLG LOCGISTICS GROUP als international engagierter Logistikdienstleister braucht nicht nur leis-
tungsbereite und motivierte, sondern auch qualifizierte Mitarbeiter um am Markt nachhaltig erfolg-
reich zu sein und den Herausforderungen der Globalisierung und des demografischen Wandels zu
begegnen. Um die besten Mitarbeiter gewinnen, férdern und halten zu kénnen, verfolgt der BLG-
Konzern das Ziel, dauerhaft als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Zu den Bestand-
teilen unserer Personalpolitik zdhlen daher neben einer leistungsorientierten Vergiitung und geziel-
ten Weiterbildungsmdglichkeiten auch Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die
Maoglichkeit zur Teilnahme an einem Modell der betrieblichen Altersvorsorge.

Die Zahl der gemaR § 267 Nr. 5 HGB (Jahresdurchschnitt) im Konzern Beschéftigten — ohne Mitglie-
der des Vorstands — und ihre Aufteilung auf die Geschaftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

Geschiftsbereich 2011 2010 Verdnde-
rung in %

AUTOMOBILE 2.116 1.995 +6,1

davon gewerbliche Mitarbeiter 1.720 1.572

davon Angestellte 396 423

CONTRACT 2.094 1.932 +8,4

davon gewerbliche Mitarbeiter 1.436 1.270

davon Angestellte 658 662

CONTAINER 1.871 1.883 -0,6

davon gewerbliche Mitarbeiter 1.398 1.383

davon Angestellte 473 500

Services" 180 139 +29,5

davon gewerbliche Mitarbeiter 2 2

davon Angestellte 178 137

Summe? 6.261 5.949 +5,2

davon gewerbliche Mitarbeiter 4.556 4.227

davon Angestellte 1.705 1.722

" Der Anstieg in 2011 ist im Wesentlichen durch Angestellte bedingt, die im Zuge der Auflésung der dezentralen Shared Service
Center-Organisation in die Holding ibernommen wurden.

2 Arbeitsplatze weltweit 15.500 (Vorjahr: 14.700)
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Mitarbeiter nach Geschaftsbereichen

3%
Geschéaftsbereich AUTOMOBILE
- 30% 34 %
B Geschaftsbereich CONTRACT
I Geschaftsbereich CONTANER

Services

Mitarbeiter nach Altersgruppen

bis 29 Jahre 18%

von 30 bis 39 Jahren 24 %

von 40 bis 49 Jahren 30%

von 50 bis 60 Jahren 21%

iber 60 Jahre 7%

Nachwuchsgewinnung und Talentférderung
Ausbildungsberufe

In der Ausbildung liegt das Potenzial fur eine erfolgreiche Zukunft. Aus diesem
Crund bildet die BLG ihren eigenen Nachwuchs in insgesamt 13 kaufman-
nischen und gewerblichen Berufen aus. Nach erfolgreichem Abschluss ihrer
Ausbildung werden grundsétzlich alle Auszubildenden fiir mindestens ein
halbes Jahr Gbernommen und dabei unterstitzt, ihre erlernten Fahigkeiten
und Kenntnisse weiter zu vertiefen.

Im Geschéftsjahr 2011 lag die Zahl der Auszubil-

) ™, denden in unserem Konzern mit 338 (Vorjahr: 351)
ﬁ\‘ ; Personen in kaufmdnnischen und gewerblichen
'57% Berufen auf einem &@hnlich hohen Niveau wie im
Vorjahr.

Das Engagement des BLG-Konzerns im Bereich
Ausbildung wurde im Ausbildungsjahr 2010/2011
von der Industrie- und Handelskammer durch die
Auszeichnung als Unternehmen, welches , Qualitdt
Gewerbliche Berufe durch Ausbildung*® sichert, besonders anerkannt.

e

. Kaufmaénnische Berufe

Dualer Studiengang

Die interne Talentférderung findet auch im Rahmen des dualen Studiums
statt. Der Studiengang Logistik- und Prozessmanagement ist ein praxisorien-
tierter und zugleich wissenschaftsbezogener Bildungsgang als Alternative
zum Hochschulstudium.
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Das Bachelor-Studium an der Hanse Berufsakademie umfasst sechs
Semester. Jedes Semester teilt sich auf in eine 11-wdéchige Studienphase
an der Berufsakademie und eine 12-wdchige Praxisphase bei der BLG
LOGISTICS GROUP. In der Praxisphase (ibernehmen die Studierenden
unter anderem operative Projekte.

Zuséatzlich zum wissenschaftsorientierten Studium haben die Studieren-
den die Méglichkeit, die Priifung zur Kauffrau/zum Kaufmann fiir Spedi-
tion und Logistikdienstleistung vor der IHK Oldenburg abzulegen.

Ziel des Bachelor-Studiengangs ist die Vorbereitung auf Aufgaben des
mittleren Managements in der Logistik und im Handel. Die Studien-
schwerpunkte liegen in den Bereichen Logistik- und Prozessmanagement
sowie Betriebswirtschaft. Durch das Training von Management-Skills
werden darliber hinaus die Voraussetzungen fiir die Ubernahme einer
Fihrungsposition geschaffen. Insgesamt hat die BLG im Geschaftsjahr
2011 31 Studierenden die Teilnahme am dualen Studium ermdglicht.

Esmail El Mkallak, Auszubildender

Stipendien-Programm

Als weiterer Baustein der Personalentwicklung wurde im Geschéftsjahr 2011 ein BLG-eigenes Stipen-
dien-Programm fir Kinder von Mitarbeitern sowie BLG-Auszubildende etabliert. Dabei erhalten die
Stipendiaten neben einer finanziellen Unterstiitzung auch die M&glichkeit, in unseren Konzern-
gesellschaften Praktika zu absolvieren oder ihre Abschlussarbeiten anzufertigen. Nach Abschluss des
Studiums wird allen Absolventen ein Arbeitsverhaltnis im BLG-Konzern angeboten. Ziel des Programms
ist es, Studierende des Wirtschaftsingenieurwesens und anderer technischer Studiengénge an die

BLG zu binden.

Fiihrungskraftenachwuchsprogramm

Um gezielt Fach- und Fihrungskrafte auszubilden, bietet der BLG-Konzern mit seinem Fiihrungskréafte-
nachwuchsprogramm Hochschulabsolventen ein Traineeprogramm an. Das Programm gliedert sich in
eine 18-monatige Projektphase und einen sechsmonatigen Einsatz in der moglichen Zielposition. Die
Projektphase wird durch ein umfangreiches Seminarpaket zur Fiithrungs- und Sozialkompetenz ergdnzt.

In diesem Programm werden interne, aber auch externe Bewerber geférdert. Im Herbst 2011 haben
15 Teilnehmer das 6. Fiihrungskraftenachwuchsprogramm abgeschlossen. Unter den Absolventen
sind sieben Frauen, wodurch der Forderung nach mehr Frauen in Fiihrungsverantwortung Rechnung
getragen wurde. Ausfiihrliche Informationen zum Fiihrungskraftenachwuchsprogramm stellen wir auf
unserer Homepage unter www.blg.de im Bereich Karriere zur Verfiigung.

Weiterbildung

Berufliche Weiterbildung ist nicht nur fir die Sicherung des Qualifikationsstandes und die Qualitats-
sicherung erforderlich, sondern auch ein Instrument der Mitarbeiterbindung.

Seit dem Geschéftsjahr 2011 bildet das Projekt ,,Personalentwicklungsplanung 2020 (PEP 2020) den
Schwerpunkt der WeiterbildungsmaRnahmen des BLG-Konzerns, um den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern eine zukunftsorientierte Beschaftigungsperspektive zu erméglichen. Zudem werden Fach- und
Fuhrungskrafte qualifiziert, damit die BLG auch weiterhin im zunehmenden Wettbewerb um die besten
Kopfe bestehen kann.

Fur die Jahre 2011, 2012 und 2013 stehen der BLG im Rahmen des Programms ,,Sozialpartnerrichtli-
nie* Fordermittel aus dem Europdischen Sozialfonds (ESF) in H6he von 2 Millionen Euro zur Verfigung,
die durch eine Co-Finanzierung der BLG in gleicher Hdhe unterstiitzt werden.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des damit verbundenen Fachkréftemangels
trégt PEP 2020 dazu bei, das Qualifikationsniveau der Belegschaft und die Attraktivitét der BLG als
Arbeitgeber zu steigern.

89



Das Eltern-Kind-Zimmer im BLG-Firmensitz am Prasident-Kennedy-Platz

Beruf und Familie

Die familienbewusste Personalpolitik ist ein weiterer zentraler Baustein der
Personalstrategie des BLG-Konzerns. Sie soll einen wichtigen Beitrag zur Arbeit-
geberattraktivitdt und damit zum nachhaltigen Erfolg des BLG-Konzerns leisten.
Vor allem das Bewusstsein und die Sensibilitdt fiir die Vereinbarkeit von Erwerbs-
und Privatleben sollen auf allen Ebenen weiter ausgebaut und verankert werden.
So sollen auch weiterhin Beschéftigte an das Unternehmen gebunden und quali-
fizierte neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewonnen werden.

Die bereits etablierte unternehmensinterne Sozialberatung umfasst auch Bera-
tungsangebote hinsichtlich der Thematik ,Familienfreundlichkeit“. Fragen rund
um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, wie Elternzeit und -geld, aktive Va-
terschaft, Betreuungsmaoglichkeiten fir Kinder und pflegebedirftige Angehdorige
sowie das Beantragen von Leistungen, stehen im Mittelpunkt der Beratung.

Um die Potenziale zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie weiter
auszuschopfen, haben im Geschéaftsjahr 2011 erneut mehrere Gesellschaften des
BLG-Konzerns am Auditierungsverfahren fir das Zertifikat audit berufundfamilie®
der Hertie Stiftung teilgenommen.

Gesundheitsmanagement

Aufgaben der betrieblichen Gesundheitsférderung sind die Erhaltung und der Aus-
bau der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ziel
ist, die Belastung der Beschéftigten zu optimieren und die persénlichen Ressour-
cen zu starken. Durch gute Arbeitsbedingungen und Lebensqualitdt am Arbeits-
platz werden auf der einen Seite die Gesundheit und die Motivation nachhaltig
geférdert und auf der anderen Seite die Produktivitdt, Produkt- und Dienstleis-
tungsqualitdt sowie die Innovationsfahigkeit der Unternehmen erhéht.

Der Schwerpunkt des Gesundheitsmanagements liegt in der praventiven Gesund-
heitsvorsorge. In diesem Zusammenhang steht dem BLG-Konzern ein kompetentes
Arzteteam zur Verfiigung, welches beratend titig ist und die Mitarbeiter arbeits-
medizinisch betreut. Gemeinsam mit den Medizinern wurde ein innovatives
Ideenkonzept entwickelt, mit dem nachhaltige Praventivmalnahmen umgesetzt
werden sollen. Beispielsweise wurde damit begonnen, die Mahlzeiten, die in den
Betriebskantinen zu sich genommen werden k&nnen, durch gezielte Angebote

zu verandern, um bestimmte gesundheitliche Parameter positiv zu beeinflusssen.
Projekte zu altersgerechter Arbeit, unter Einbeziehung externer Sachverstandiger,
sind ebenso unter dem Gesichtspunkt Prédvention zu nennen.
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Im Rahmen des Projektes Fit & Fun kooperiert die BLG mit
einer Fitness-Studiokette, sodass die Méglichkeit besteht, in
regionalen Sporteinrichtungen in unmittelbarer Nahe zum
Wohn- und Arbeitsplatz zu trainieren. Untersuchungen zei-
gen, dass dieses Projekt weiterhin positiv angenommen wird,
und es ist davon auszugehen, dass damit eine Senkung der
Arbeitsunfahigkeitstage bei Fit & Fun-Teilnehmern aufgrund
von Krankheiten des Muskel- und Skelettsystems sowie des
Herz-Kreislauf-Systems anhalt.

Betriebliche Altersvorsorge

Im Rentenalter sollen die Mitarbeiter der BLG einen ange-
messenen Versorgungsgrad erreichen, um ihren Lebens-
standard aufrechterhalten zu kénnen. Das im Ruhestand
monatlich verfiigbare Einkommen wird nach wie vor im
Wesentlichen durch die gesetzliche Rentenversicherung
getragen.

In den letzten Jahren wurde infolge mehrerer Eingriffe das
Leistungsniveau der gesetzlichen Rentenversicherung massiv
beeinflusst. Zur Abdeckung von Liicken in der Altersversor-
gung bietet die BLG mit der sozialen Zukunftssicherung ein
mitarbeiterfinanziertes System an (Vorsorgeplan) und unter-
stlitzt dieses durch ergebnisabhdngige Bonuszahlungen und
weitere Zulagen (Bonusplan).

Am Vorsorgeplan beteiligten sich 2011 in den Geschéfts-
bereichen CONTRACT und AUTOMOBILE und den Service-
bereichen insgesamt 1.786 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.782). Das
entspricht einer Teilnahmequote von 56,6 Prozent (Vorjahr:
52,9 Prozent). Der Geschéaftsbereich CONTAINER verzeich-
nete hier 2.420 Teilnehmer (Vorjahr: 2.428). Die Teilnahme-
quote betrdgt 73,0 Prozent (Vorjahr: 70,3 Prozent).

Das Volumen der mitarbeiterfinanzierten Beitrdge im
Konzern ist auf ca. EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: EUR 6,4 Mio.)
gestiegen. Der Bonusplan wurde in 2011, wie bereits im
Vorjahr, mit ca. EUR 1,7 Mio. dotiert. Somit entfallen auf den
freiwilligen Beitrag ca. EUR 4,9 Mio.

Konzernlagebericht

_aN

Gesicherte Zukunft durch BLG-Vorsorgeplan
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Corporate Governance-Bericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des § 315 HGB sind vom Abschlusspriifer gepriift
worden. Zur Vermeidung von Verdoppelungen werden sie gemeinsam mit der ungepriiften Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB an anderer Stelle im Geschéaftsbericht ausgewie-
sen; siehe hierzu S. 41 ff.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Die Gibernahmerelevanten Angaben werden innerhalb des Corporate Governance-Berichts auf den
Seiten 46 f. dargestellt.

Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht im Sinne des § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB ist im Corporate Governance-Bericht
auf den Seiten 47 ff. enthalten.

Forschung und Entwicklung

Das Geschéaftsmodell der Gesellschaft erfordert keine Forschung und Entwick-
lung.

Nachtragsbericht

Am 9. Februar 2012 hat die BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG
zusammen mit der chinesischen CINKO SCM das Joint Venture BLG - Cinko
Auto Logistics (Tianjin) Ltd.co gegriindet. Gegenstand des Joint Ventures ist
der Betrieb eines PDI-Centers im Hafen von Tianjin, in dem sowohl Export-
fahrzeuge aus chinesischer Produktion gereinigt, umgertstet und zur
Verschiffung vorbereitet als auch Importfahrzeuge fiir den chinesischen
Markt aufbereitet werden sollen. Die Joint Venture-Partner planen einen

Jahresumschlag von bis zu 38.000 Fahrzeugen.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltiges Handeln bedeutet fiir uns, 6konomischen Erfolg mit 6kologi-
scher und gesellschaftlicher Verantwortung zu verbinden. Wir sind Uiberzeugt,
dass ein nachhaltiger Unternehmenserfolg fir alle Stakeholder nur im Einklang
von Okologie und Okonomie erreicht werden kann.

Zentrale Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie des BLG-Konzerns sind das
Umweltmanagement (6kologische Nachhaltigkeit), die Sicherstellung von
Kundenzufriedenheit und finanzieller Leistungsfahigkeit, z.B. durch die
Entwicklung innovativer Dienstleistungen und Prozesse, die Minimierung von
Risiken und eine transparente Kommunikation (6konomische Nachhaltigkeit),
sowie der Umgang mit unseren Mitarbeitern, der seinen Ausdruck z.B. in einer
verantwortungsbewussten Personalpolitik sowie MalBnahmen zum Arbeits-
schutz und der Gesundheitsvorsorge findet, und unser gesellschaftliches
Engagement (soziale Nachhaltigkeit).

Aufgrund der weiter wachsenden Relevanz von gesellschaftlicher Verantwor-
tung und insbesondere von Umwelt- und Klimaschutz sowie der steigenden
Bedeutung von Nachhaltigkeit fur Wachstum und Wertschépfung, die sich
auch in entsprechenden Kundenanforderungen widerspiegelt, wurde im
Geschéftsjahr 2011 der Bereich ,Nachhaltigkeit und neue Technologien*® ein-
gerichtet. Im Fokus des Interesses stehen dabei Entwicklungen und Projekte,
die alle drei Nachhaltigkeitsaspekte auf sinnvolle Art und Weise adressieren.
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CO,-Reduktion
Ressourcenschonung

Nutzung erneuerbarer Energien
Recycling, Abfallmanagement
Umweltschutz

Okologische

Nachhaltigkeit

Unter-
nehmerische
Verantwortung
fiir Nachhaltigkeit

Oko-
nomische Gesundheit, Arbeitsschutz
Arbeitsstandards
Chancengleichheit

Beruf & Familie

Aus- und Weiterbildung

,Nachhaltigkeit

Soziale

Nachhaltigkeit

Kundenzufriedenheit
Finanzielle Leistungsfahigkeit
Risikomanagement
Innovation

Transparenz

Die folgenden Beispiele sollen verdeutlichen, wie Nachhaltig-
keit in die betrieblichen Prozesse und logistischen Dienst-

leistungen des BLG-Konzerns integriert ist und zum Unterneh-

menserfolg beitragt.

Okologische Nachhaltigkeit

Als seehafenorientierter Logistikdienstleister profitiert der
BLG-Konzern von der Globalisierung. Das gilt nicht nur fir
die Hafen, sondern fir alle operativen Geschéftsfelder.

Mit dem Wachstum ist zwangslaufig steigendes Transport-
volumen verbunden. Verantwortungsbewusste Logistik setzt
in diesem Zusammenhang auf die Schonung der Umwelt
und nachhaltiges Handeln. Dies umfasst die Einsparung von
Ressourcen und Verminderung von Emissionen - begleitet
durch systematische Aufnahme von Ressourcenverbrduchen
und CO,-Emissionen. Weitere Ziele sind die Identifikation
von Optimierungsschwerpunkten, der Einsatz von umwelt-
schonender Technik sowie die schrittweise Einfiihrung eines
Energiemanagements.

Die im Vorjahr begonnene Aufnahme von CO,-relevanten
Verbrduchen von Strom und Kraftstoffen in den Geschaftsbe-
reichen AUTOMOBILE und CONTRACT wird in den néchsten
Monaten zur systematischen Identifikation von Reduktions-
potenzialen ausgeweitet. Der sorgféltige und sparsame
Umgang mit den Ressourcen, die uns (noch) zur Verfigung
stehen, ist téglicher Arbeitsauftrag.

Konzernlagebericht

So werden im Geschdftsbereich
AUTOMOBILE seit dem Jahr 2008
eigene Zuge fir den Fahrzeugtrans-
port eingesetzt. Die modernen
doppelstdckigen Waggons sind

mit héhenverstellbaren Oberdecks
ausgestattet, sodass auch schwere
und hohe Fahrzeuge doppelstdckig
transportiert werden kdnnen. Ak-
tuell werden bereits rd. 40 Prozent
der Fertigfahrzeuge in Europa per
Bahn transportiert. Die Schiene bie-
tet dabei sowohl eine 6kologische
als auch 6konomische Alternative
zur StraRe, da ein Zug bis zu 228
Pkw transportiert und damit 29 Lkw-
Transporte ersetzt. Auf diese Weise
werden die CO,-Emissionen deutlich
gesenkt. Gleichzeitig liegen die
Energiekosten fiir die Bahn um rd.
50 Prozent unter den Energiekosten
fir den Lkw. Darliber hinaus werden
auch die Larmemissionen um 35
Prozent reduziert.

In den Hochregalen des Geschéafts-
bereiches CONTRACT schaltet sich
der Laststromkreis der Regalbedien-
gerdte, die fir das Ein- und Ausla-
gern in den drei riesigen Lagerbl6-
cken sorgen, automatisch ab, wenn
kein Transportauftrag vorliegt. Auch
die Elektrohdngebahn im Hochregal-
lager wird bei Stillstand abgeschal-
tet. Gleiches gilt fiir das Férderband
fir leere Kartons, das nur dann lauft,
wenn Kartons zu beférdern sind.
Dariiber hinaus brennt in den drei
Lagerkomplexen nur noch bei War-
tungs- und Reparaturarbeiten Licht.
AuBerdem ist es durch die soge-
nannte , Drittelschaltung” moglich,
die Lager nur dort auszuleuchten,
wo gerade Bedarf besteht. Durch
diese und weitere MaBnahmen wird
der Stromverbrauch um insgesamt
17 Prozent bzw. rd. 1 Mio. Kilowatt-
stunden im Jahr gesenkt. Dies ent-
spricht bei einem angenommenen
Durchschnittsverbrauch von 4.000
Kilowattstunden dem Jahresver-
brauch von etwa 250 Vier-Personen-
Haushalten.
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Der Energieverbrauch wird durch zahireiche MaRnahmen reduziert.

Ziel des Geschaftsbereichs CONTAINER ist es, durch maxi-
male Effizienz, minimale Emissionen und maximale Sicher-
heit und Vorsorge Umweltschutz zu einem zentralen
Qualitdtsmerkmal zu entwickeln. In diesem Zusammenhang
erfasst und bilanziert der Geschéftsbereich bereits seit

dem Jahr 2007 systematisch seinen Energieverbrauch und
CO,-AusstoR. In 2011 wurden auf dieser Basis verbindli-
che Reduktionsziele entwickelt. Bis zum Jahr 2020 soll der
Energieverbrauch pro Container gegeniiber dem Jahr 2008
um 20 Prozent und der CO,-Ausstoll um 25 Prozent gesenkt
werden. Um dies zu erreichen, wurde in 2011 mit der
Einfihrung eines Energiemanagementstems nach DIN

EN 16001 begonnen. Im Rahmen dieses Verfahrens werden
alle Bereiche genauestens auf weitere Verbesserungspoten-
ziale hin untersucht.

Ein Beispiel fir effiziente Energie- und Ressourcennutzung
ist das derzeit im Bau befindliche Terminal House am Stand-
ort Wilhelmshaven, das héchste Energiestandards erfullt.
Dies gelingt unter anderem durch modernste Heiz- und
Liftungstechnik, deren Herzstlick ein Blockheizkraftwerk
ist, sowie durch die Integration von Photovoltaik zur solaren
Stromerzeugung. Eine zusadtzliche Photovoltaikanlage ist
auf dem Dach des Werkstattgebdudes geplant. Im Bereich
Beleuchtung wird der Energieverbrauch pro Quadratme-
ter fur das Container Terminal Wilhelmshaven dank einer
aufwendigen Beleuchtungsplanung etwa 20 Prozent unter
dem bisherigen Standard des Geschéftsbereichs CONTAINER
liegen kénnen.

Weitere Beispiele zur 6kologischen Nachhaltigkeit kbnnen
unserer Green Logistics-Broschiire entnommen werden, die
auf unserer Homepage www.blg.de im Downloadbereich
zur Verfligung steht.

Arbeitssicherheit
und Gesundheitsvorsorge

Fur die BLG LOGISTICS GROUP bleibt
Sicherheit und Gesundheit der Mitar-
beiter am Arbeitsplatz neben dem wirt-
schaftlichen Erfolg ein gleichrangiges
Unternehmensziel. Eine praventive, neu
gestaltete betriebliche Gesundheitspo-
litik, MaBnahmen zur Verbesserung der
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie der Ar-
beitsbedingungen sind daher malRgeb-
liche Bestandteile unserer Unterneh-
menspolitik. Der hohe Stellenwert der
Arbeitssicherheit im BLG-Konzern zeigt
sich insbesondere in der permanenten
Einbindung der Abteilung Sicherheit -
Umweltschutz in die tédgliche betriebli-
che Praxis. Die Abteilung ist als Stabs-
stelle in das Unternehmen integriert,
zertifiziert und hat eine anerkannte
hohe fachliche Kompetenz im Konzern.

Arbeitssicherheit wird von der BLG als
gemeinsame Aufgabe zwischen allen
Beteiligten im Unternehmen betrach-
tet. Nur durch Planung, Koordinierung
und Ricksicht bei der Durchfiihrung
der einzelnen Arbeitsaufgaben kdnnen
Arbeitsunfalle verhindert und Fehlzei-
ten minimiert werden. Dies trifft im
besonderen MaRe bei Dienstleistungs-
unternehmen wie der BLG zu, in denen
der Mensch bei der Durchfiihrung der
Arbeiten gegeniiber den eingesetzten
Maschinen einen erheblich gréReren
Anteil hat. Daher ist es fir die BLG von
groRter Bedeutung, die Arbeitsplatze




Konzernlagebericht

Die soziale Verantwortung der BLG fir ihre Mitarbeiter zum Unfall- und Gesund-
heitsschutz wird aktiv gelebt. Dies wird auch durch die rege Beteiligung der
Mitarbeiter am kontinuierlichen Verbesserungsprozess deutlich. Notwendige
Korrekturen im Arbeitsprozess werden dadurch gemeinsam schnell durchgefihrt.
Technische Neuerungen an Maschinen sowie ergonomische Verbesserungen

sind ebenso die Folge derartiger Aktivitdten und machen die Arbeit in der BLG
LOGISTICS GROUP sicherer.

Gesellschaftliches Engagement

Die BLG LOGISTICS GROUP versteht sich als Teil der Gesellschaft und Gbernimmt
vor diesem Hintergrund vor allem im Umfeld unserer Standorte mit verschiede-
nen Projekten gesellschaftliche Verantwortung. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf
dem Bereich Bildung und Nachwuchsférderung. Die folgenden Beispiele sollen

hierzu einen Einblick geben:

So wurden unter anderem die Kooperationen mit Partnerschulen in Bremen

und Bremerhaven weiter ausgebaut. Neben den seit vielen Jahren erfolgreichen
Bewerbungstrainings an der Johann-Gutenberg-Schule in Bremerhaven und der
Oberschule Roter Sand in Bremen wurden auch Schilerinnen und Schiler des
Schulzentrums Koblenzer StraRe, einer Brennpunktschule im Stadtteil Osterholz-
Tenever, durch BLG-Personalreferenten auf das Bewerbungsverfahren vorbereitet.

Fortgesetzt wurde auch das Bildungsprojekt ,Maritime Wirtschaft und Logistik*.
Dabei handelt es sich um eine Initiative der BLG LOGISTICS GROUP und
bremenports, die in Zusammenarbeit mit dem Bremer Landesinstitut fir Schule
(LIS) und dem Institut fiir Okonomische Bildung an der Carl von Ossietzky Uni-
versitdt Oldenburg (IOB) an allgemeinbildenden Schulen realisiert wurde und
inzwischen von allen deutschen Kustenldndern unterstiitzt wird.

Ziel ist, Schilerinnen und Schiiler
zwischen 14 und 17 Jahren mit dem
Thema Globalisierung sowie insbe-
sondere der wachsenden Bedeutung
von Seehdfen und Logistik fur die
Kistenregion und den gesamten
Wirtschaftsstandort Deutschland
vertraut zu machen.

Dazu wurden Schilerarbeitshefte
fir die Sekundarstufen | und Il sowie
die dazugehorigen Lehrerhand-

Wt W i i éndi
}'E'r'"- 35x3 \ relchu.n.gen erarbeitet und stdndig
i S AN aktualisiert. Zudem entstand das
Hafen und Logistik sind bereits vielerorts Unterrichtsstoff. Online-Portal www.marwilo.de.
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In Zusammenarbeit mit dem Universum® Bremen und in Kooperation mit der
Senatorin fir Bildung und Wissenschaft wurde das Projekt ,.BLG-Neugierologen*
durchgefiihrt, das naturwissenschaftlich begeisterten Schilerinnen und Schiilern
einen kostenlosen Besuch im Science Center ermdglichte. Dieses Angebot wurde
von {ber 5.000 Schiilerinnen und Schiilern wahrgenommen, wobei fir die Mehr-
heit der Schiler ein Besuch des Universum® zuvor aus finanziellen Griinden nicht
in Betracht kam.

Dariiber hinaus werden im Rahmen des Fiihrungskraftenachwuchs-Programmes
unterschiedliche regionale Institutionen unterstiitzt. Jeder Jahrgang hat das
soziale Engagement als festen Baustein in diesem Programm verankert, da soziale
Kompetenzen essenzielles Know-how fiir die angehenden Fiihrungskrafte sind.

So wurde zum Beispiel in Zusammenarbeit mit dem Neurologischen Rehabilitati-
onszentrum Friedehorst ein Generationengarten fir die dort lebenden Senioren
sowie die erkrankten oder verunfallten Kinder und deren Angehdrige angelegt.
Des Weiteren wurde im Farmkindergarten Obervieland der Gruppenraum in Form
eines Bauwagens renoviert. Zusatzlich sammelten die Fiihrungsnachwuchskréfte
durch Aktionen, wie beispielsweise durch den Verkauf von selbst gebackenen
Kuchen, Spenden fir die von Tornadozerstdérungen betroffenen Kollegen in Tusca-
loosa, USA.

Das BLG-Fithrungskraftenachwuchsteam vor dem renovierten Farmkindergarten-Bauwagen



Konzernlagebericht

Chancen- und Risikobericht
Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Chancen und Risiken ist fiir den BLG-Konzern
Kernelement solider Unternehmensfihrung. Unsere
Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den
Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen
hohe Risiken einzugehen.

Zur Erreichung unserer Zielsetzungen wie zum Beispiel
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) oder Return on Capital
Employed (ROCE) erfordert das vielféltige Spektrum
unserer logistischen Leistungsprozesse eine frithzeitige
Identifikation von Chancen sowie Gefdhrdungspotenzia-
len. Zentrale Bestandteile des Chancen- und Risiko-
managementsystems sind deshalb der Planungs- und
Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und
das Berichtswesen. Dabei unterliegen Chancen und
Risiken aus strategischen Entscheidungen, den Mérkten,
dem operativen Geschéft sowie aus der Finanzierung und
Liquiditat unserer besonderen Beachtung.

Die Grundsétze des Risikomanagements des BLC-
Konzerns sind in einer Richtlinie dokumentiert. In den BLG AutoRail

Geschéftsbereichen und Einheiten der Holding wurden

Risikoverantwortliche auf Leitungsebene und Risikomanagementkoordinatoren benannt, um ein effi-
zientes Risikomanagementsystem zu gewdhrleisten. Das Konzerncontrolling ist verantwortlich fir die
Koordination der konzernweiten Erfassung und Dokumentation von Risikofeldern und fir die Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems.

Die Interne Revision ist als eine prozessunabhingige Uberwachungsinstanz in die Risikokommunika-
tion innerhalb des BLG-Konzerns integriert.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Interne Kontrollsystem des BLG-Konzerns umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle Grund-
sdtze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und gesetzesmaRigen
Erfassung, Aufbereitung und Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungs-
legung. Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der Buchfiihrung und in der
externen Berichterstattung.

Da das Interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt, erfolgt
eine zusammengefasste Darstellung.

Elemente des Internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne Uberwa-
chungssystem. Als Verantwortliche fur das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- insbesondere die Bereiche Controlling,
Finanzen und Rechnungswesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess integrierte als
auch prozessunabhdngige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen zdhlen insbesondere das
Vier-Augen-Prinzip und IT-gestitzte Kontrollen, aber auch die Einbeziehung von internen Fachberei-
chen wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.
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Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die Interne Revision, das Qualitats-
management sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den Priifungsaus-
schuss, durchgefiihrt. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns, einschlieBlich der Bericht-
erstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des Priifungsausschusses sind die Risi-
kolage, die Weiterentwicklung des Risikomanagements sowie Fragen der Compli-
ance. Dies schliel3t auch die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems mit ein.

Dariiber hinaus werden prozessunabhdngige Priifungstatigkeiten auch von exter-
nen Priifungsorganen wie dem Abschlussprifer oder dem steuerlichen Betriebs-
prufer vorgenommen. Bezogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet

die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses durch den Abschlussprifer den
Hauptbestandteil der prozessunabhingigen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken

Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich beispielsweise aus dem Abschluss
ungewodhnlicher oder komplexer Geschédfte sowie der Verarbeitung von Nicht-
Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrdumen bei Ansatz und Bewer-
tung von Vermogensgegenstdnden und Schulden oder aus dem Einfluss von
Schatzungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riickstellungen oder
Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaRnahmen zur Sicherstellung der
OrdnungsmaRigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfélle in den Einzelabschliissen
der Tochterunternehmen der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesell-
schaft von 1877- erfolgt im Wesentlichen tber die Standardsoftware SAP R/ 3.
Zur Aufstellung des Konzernabschlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul
EC-CS eingesetzt. Dabei werden die Einzelabschlisse der einbezogenen Gesell-
schaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften, zusammengefasst. Die Einbindung auslandischer Tochterge-
sellschaften erfolgt (iber standardisierte, Excel-basierte Reporting Packages, die
mittels flexiblen Uploads in das Konsolidierungssystem EC-CS tberfiihrt werden.
Es handelt sich hierbei um eine Standardschnittstelle in SAP.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- hat zur
Gewadhrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilan-
zierungsrichtlinien zur Rechnungslegung nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) herausgegeben, in denen neben allgemeinen Grund-
lagen insbesondere Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze und -methoden
sowie Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsolidierungsgrundsat-
ze und Sonderthemen behandelt werden. Zur Umsetzung einer einheitlichen,
standardisierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zudem
Richtlinien zur konzerneinheitlichen Kontierung aufgestellt. Ergdnzend dazu
liegt ein Leitfaden zum Anhang und Lagebericht vor, der eine durchgéngige
Abstimmbarkeit der Rechenwerke ermdéglichen soll.

Die Durchftihrung von Impairment-Tests fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns erfolgt zentral. Auf diese Weise wird die Anwendung
einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Gleiches
gilt fiir die Festlegung der fir die Bewertung von Pensionsriickstellungen und
sonstigen gutachtenbezogenen Riickstellungen anzuwendenden Parameter.

98



Konzernlagebericht

Exportfahrzeuge in Bremerhaven

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelmaRig interne Salden-
abstimmungen vorgenommen, um eventuelle Differenzen friihzeitig kldren und
beheben zu kénnen. Auf Konzernebene werden neben einer systemseitigen Va-
lidierung der Meldedaten aus den Einzelabschlissen insbesondere die Reporting
Packages auf Plausibilitat iberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Angaben fiir die Notes werden im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssys-
tem EC-CS entwickelt und durch weitere Informationen der Tochtergesellschaf-
ten ergdnzt.

Fir das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet, die von einer
der groRen Wirtschaftspriifungsgesellschaften entwickelt wurde. Auf Ebene der
einzelnen Tochtergesellschaften werden die laufenden und die latenten Steuern
berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern geprift. Unter
Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten werden daraus die auf Ebene des
Konzerns in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung anzusetzenden
laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschrankende Hinweise

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der Ord-
nungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung der maRgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose
Handlungen kann die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems jedoch eingeschrénkt werden, sodass auch die eingerichteten Systeme
keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahrleis-
ten kénnen.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Chancen

BLG als internationaler Konzern ist mit seinen drei
Geschéftsbereichen verschiedensten Entwicklungen auf
den unterschiedlichen nationalen und internationalen
Markten unterworfen. Auf der Grundlage der in diesem
Bericht beschriebenen Geschéaftsentwicklung sowie der
Unternehmenslage ergeben sich innerhalb der vorliegen-
den Rahmenbedingungen verschiedene Potenziale. Von
Gibergeordneter Bedeutung sind hier die Effekte aus einer
nachhaltig positiven Entwicklung der Konjunktur.

In den unterschiedlichen Téatigkeitsfeldern wollen wir
auch in Zukunft die sich uns er6ffnenden Chancen opti-
mal nutzen.

Basis dafir sind unser einzigartiges Netzwerk sowie das innovative intermo-
dale Angebot im Geschéftsbereich AUTOMOBILE. Von der zielgerichteten
Verbreiterung unserer Markt- und Vertriebsaktivitdten in Osteuropa erwarten
wir darliber hinaus langfristig Geschéftserfolge.

Das etablierte Geschaftsmodell im Geschéaftsfeld Handelslogistik, gepaart

mit der Profilierung als Marke, erdffnet uns im Geschaftsbereich CONTRACT
weitestgehend konjunkturunabhdngige Vertriebs- und Akquisitionsmdéglichkei-
ten in Deutschland bzw. Europa. Mit unserer logistischen Expertise sowie dem
Standortvorteil durch seeschifftiefe Kajeanlagen entwickeln wir zusammen
mit Partnern das wachstumsorientierte Geschéftsfeld Offshore-Windenergie.

Im Geschéftsbereich CONTAINER erwarten wir von der Weiterentwicklung
des europdischen Terminalnetzwerkes aus Seehafen- und Binnenterminals
in Verbindung mit intermodalen Geschéftsaktivitdten zusatzliche Chancen,
insbesondere durch die Eréffnung des Container Terminals Wilhelmshaven.

Die Evaluierung weiterer Potenziale erfolgt kontinuierlich in allen Geschéfts-
bereichen. Sie ist elementarer Bestandteil unserer Doppelstrategie aus
Kostensenkung einerseits und zielgerichtetem Marktwachstum andererseits.
In diesem Zusammenhang aufgelegte Projekte und MalRnahmen befinden sich
laufend in der Umsetzung.
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Risiken

Allen Risiken, die im Folgenden dargestellt sind, stehen im Falle einer positiven
Entwicklung entsprechende Chancen gegentiber.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenem Dienstleistungsspektrum
ist der BLG-Konzern einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Um die finanziellen
Auswirkungen eines moglichen Schadens gering zu halten, werden - soweit
verfiigbar und wirtschaftlich vertretbar — Versicherungen abgeschlossen. Umfang
und Hohe dieser Versicherungen werden laufend Gberprift.

Um maoglichen Risiken, die vor allem aus den vielféltigsten steuerrechtlichen,
wettbewerbs-, kartell-, kapitalmarkt- und umweltrechtlichen Regelungen und
Gesetzen entstehen kdnnen, zu begegnen, stiitzt der BLG-Konzern seine Ent-
scheidungen und die Gestaltung der Geschéftsprozesse auf eine umfassende
rechtliche Beratung sowohl durch eigene Experten als auch durch ausgewiesene
externe Fachleute.

Sofern sich rechtliche Risiken auf vergangene Sachverhalte beziehen, werden die
dafur erforderlichen bilanziellen Riickstellungen gebildet und deren Angemessen-
heit in regelmaRigen Abstédnden berpruft.

Durch die hohe Personal- und Kapitalintensitdt unserer Logistikleistungen beste-
hen grundsétzlich Risiken hinsichtlich einer hohen Fixkostenbelastung aufgrund
mangelnder Anlagen- und Personalauslastung.

Um die personellen Risiken hinsichtlich des demografischen Wandels der Gesell-
schaft, der Altersstruktur, der Qualifikation und Fluktuation der Belegschaft zu
minimieren, wird die Beschaffung qualifizierten Personals zum Beispiel in enger
Abstimmung mit den Aus- und Weiterbildungstrdgern und eine durchgangige
Personalentwicklungspolitik von der Ausbildung fiir Berufsanfanger iber die Qua-
lifizierung von Langzeitarbeitslosen abgestimmt und umgesetzt.

Diese notwendigerweise langerfristig angelegte Personalentwicklung birgt
gewisse Personalkostenrisiken fir den Fall, dass die mittelfristige Geschaftsent-
wicklung nicht wie geplant eintritt. Flexibilitdt wird allerdings durch den bei
den gewerblichen Mitarbeitern bestehenden GHB-Anteil (Gesamt-Hafen-Betrie-
be in Bremen und Hamburg) und sonstigen Leiharbeitnehmeranteil erreicht.
Dadurch wird im gewissen Rahmen eine Reaktion zur Anpassung des Personal-
bedarfs an die Geschéaftsentwicklung ermoglicht.

Der Wettbewerb der Unternehmen um qualifiziertes Personal wird immer
intensiver. Um hier unsere Position zu sichern und zu stérken, betonen wir mit
unseren Personalmanagementaktivitdten die Attraktivitdt des BLG-Konzerns

als Arbeitgeber und streben an, Fach- und Fihrungskréfte langfristig an den
Konzern zu binden. Neben leistungsorientierter Vergiitung und fortschrittlichen
Sozialleistungen setzen wir dabei insbesondere auf die breit gefdcherten Per-
spektiven im BLG-Konzern durch Traineeprogramme, interdisziplindre Karriere-
wege, Einsatzmdéglichkeiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaften sowie
attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote. Risiken durch die Mitarbeiterfluk-
tuation begrenzen wir durch geeignete Stellvertreterregelungen und frithzei-
tige Nachfolgeplanungen.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fir unsere Logistik- und Serviceprozesse ist die Infor-
mationstechnologie. Die Systeme mussen jederzeit erreichbar und einsatzféhig
sein, unberechtigter Datenzugriff und Datenmanipulation sind auszuschlieRen,
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Vancarrier in Bremerhaven

ebenso gilt es zu vermeiden, dass neue Software mit Mangeln oder nicht recht-
zeitig geliefert wird. Unsere Dienstleistungen erfordern den Einsatz standig
aktualisierter oder sogar neu entwickelter Software. Bei der Erstellung und

der Inbetriebnahme von neuen, komplexen Anwendungen lassen sich jedoch
Verzdgerungen und mangelnde Funktionalitdt nie ganz ausschlieRen. Ein effizi-
entes Projektmanagement - von der Konzeption bis zur Einfiihrung - verringert
dieses Risiko. Wir erwarten diesbeziiglich nur geringe Auswirkungen fiir einzelne
Geschéftsfelder.

Die Anpassung des Fahrwassers von Aulenweser und Elbe zur Sicherung und
Positionierung der deutschen Héfen in der Nordrange ist unverandert dringend
erforderlich, damit die gréRer werdenden Containerschiffe Bremerhaven und
Hamburg problemlos anlaufen kénnen. Im Geschéftsjahr 2011 haben sich die
nautischen Probleme der nachhaltig steigenden Anzahl immer gréRer dimensio-
nierter Containerschiffe weiter verstarkt. Sollte die eine oder die andere — oder
beide - MaRnahme scheitern oder sich gravierend verzégern, kann dies erheblich
negative Auswirkungen auf die zukiinftige Umschlagentwicklung des Geschéfts-
bereichs CONTAINER haben.

Dariber hinaus sind die Sanierung der Schleusen und der Vollausbau des Nord-
Ostsee-Kanals (NOK) (durchgehende Vertiefung um einen Meter, Anpassungen
an Weichen, Kurven und Schleusen) von hoher Bedeutung. Aufgrund der geo-
grafischen Ndhe des Hamburger Hafens zum Ostseeraum wird ein hoher Anteil
der Containerstrome der Ostsee-Anrainerstaaten als Transshipmentverkehr Giber
Hamburg abgewickelt. Diese Verkehre laufen in der Regel aufgrund von Zeit-,
Kosten- und Entfernungsvorteilen durch den NOK. Jedoch st63t der NOK wegen
des GroRenwachstums der Feederschiffe im Ostseeverkehr zunehmend an seine
Leistungsgrenze. Kdnnen Feeder-Dienste jedoch nicht mehr durch den NOK
gefiihrt werden, muss die deutlich langere Strecke via Skagen gewdhlt werden.
Das fuihrt zu einem Verlust der natirlichen Wettbewerbsvorteile der deutschen
Hafen gegeniiber den Westh&fen. Somit besteht ein Risiko von Mengenverlusten.
Insofern ist eine Erhéhung der Leistungsfahigkeit des NOK dringend erforderlich,
damit der NOK auch in Zukunft die Verkehrsstrome zwischen Nord- und Ostsee
effizient abwickeln kann. Nach derzeitiger Ausbauplanung ist eine Verkehrsfreiga-
be bis Anfang 2018 erreichbar. Ein verstarkender Faktor bei den Marktrisiken ist
die Tatsache, dass in den nachsten Jahren weitere neue Hafenkapazitdten in der
Nordrange zur Verfiigung stehen werden (Wilhelmshaven, Maasvlakte Il Rotter-
dam, Port 2000 Le Havre). Diese und andere Erweiterungen bei den Terminal-
kapazitaten kénnen zu weiteren Veranderungen in den Ladungsstromen und der
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Kundenstruktur filhren und damit auch die Ratenstruktur
und -hdhe negativ beeinflussen. Dies gilt insbesondere und
unveradndert fiir den Feederverkehr.

Die Konsolidierung in der Containerschifffahrt wird auch in
Zukunft fortschreiten. Beginnend im letzten Quartal 2011
haben sich bereits neue Kooperationen und Konsortien
ergeben. Da die Containerterminals zumindest mittelfristig
freie Kapazitdten haben, steigt im Zuge der Konsolidierung
die Marktmacht der verbleibenden Konsortien/Reedereien
und damit verbunden der Erldsdruck sowie die Notwendig-
keit der Umsetzung nachhaltiger Kostenreduzierungen bei
den Containerterminals.

Besonderes Augenmerk im Geschaftsbereich AUTOMOBILE
gilt weiterhin dem Wettbewerb mit den Automobilterminal-
Betreibern in den Westhifen. Mit der Ubernahme der
leistungsstarken Terminals Vrasene Dock in Antwerpen und
Bastenakken Kai/Northern Inlet in Zeebriigge durch den
weltweit groRten RoRo-Reeder NYK aus Japan im Geschéfts-
jahr 2006 ist in diesem Zusammenhang eine Situation
entstanden, die weiterhin mit erheblichen Risiken verbun-
den sein kann. Dies gilt insbesondere fiir die Verlagerung
von Importvolumina aus Fernost sowie das Preisgeflige an
unserem Seehafenterminal Bremerhaven. Auf der Grundla-
ge unserer langjahrigen vertrauensvollen Zusammenarbeit
mit dem RoRo-Reeder NYK sowie durch unsere bisherige
Kooperation in Europa und Sidafrika sehen wir diesbeziig-
lich aber auch Chancen.

Die vertraglich vereinbarten Preise im Seehafenumschlag
gepaart mit dem unverandert starken Wettbewerbsdruck
sowie die massiv veranderte Relation von Export- zu Im-
portgeschdft mit entsprechenden Folgewirkungen fir die
Beschéaftigung an diesem Standort erfordern nachhaltig
umfassende Produktivitdtsverbesserungen und Kostenredu-
zierungen.

Durch die zunehmende Beteiligung von Reedern an See-
hafenterminals an der Ostsee in Skandinavien kann es durch
interne Optimierungen der Reeder zu Verlagerungen von
Transshipmentvolumina zulasten des Seehafenterminals
Bremerhaven kommen.

Hafentypische Immissionen wie Farbnebel und Ruf3partikel
fihren zumindest zu massiven Regressforderungen von
Herstellern und Transportversicherern. Wir werden auch
zukiinftig alles unternehmen, um derartigen — von externer
Seite verursachten - Verschmutzungen praventiv zu begeg-
nen, ohne dieses Risiko vollstandig ausschlielen zu kdnnen.

Im Ubrigen kann nicht ausgeschlossen werden, dass Zusatz-
kosten im Transportbereich durch Preisanstieg auf den
internationalen Rohélmérkten, die Maut und andere ver-
kehrslenkende Abgaben sowie fiskalische Mehrbelastungen
nicht unmittelbar an unsere Auftraggeber erfolgsneutral
weiterbelastet werden kénnen.

Konzernlagebericht

Fur Risiken aus belastenden Vertragen
wurden Risikovorsorgen getroffen. Die
Hohe der Risiken kann infolge einer
gednderten Sachlage im Zeitverlauf
deutlich ansteigen. Ein solches Risiko
ist nach der derzeitigen Einschdtzung
als gering anzusehen.

Verschiedenen Geschaftsfeldern der
Sparte CONTRACT ist aufgrund der
engen Kundenbindung, insbesondere
zu einigen GroRkunden, Ublichen,

aber kurzen Vertragslaufzeiten, sehr
anspruchsvollen Vertragskonditionen,
moglichen Veranderungen in den
konjunkturellen Entwicklungen und den
Nachfrage- bzw. Produktlebenszyklen
sowie den Konzentrationsprozessen
der Markte stets ein besonderes Augen-
merk zu widmen.

Die Risikostruktur des BLG-Konzerns hat
sich im Berichtszeitraum nicht wesent-
lich gegentiber dem Vorjahr gedndert.
Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung
lassen sich gegenwartig keine bestands-
geféhrdenden strategischen sowie ope-
rativen Risiken fur die kiinftige Entwick-
lung unseres Konzerns ableiten.
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Computersimulation des JadeWeserPort Wilhelmshaven

Finanzrisiken

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanage-
ments

Die wesentlichen zur Finanzierung des Konzerns verwende-
ten Finanzinstrumente — mit Ausnahme derivativer Finanz-
instrumente — umfassen langfristige Darlehen, Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse, einschlieRlich Mietkaufvertrage,
kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten. Der Hauptzweck
dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfliigt tber verschiede-
ne weitere Finanzinstrumente wie zum Beispiel Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
unmittelbar im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit entstehen.

Derivate zur Zinssicherung werden nur zum Zwecke der
Sicherung offener Risiken eingesetzt. Zinsderivate werden
ausschlieBlich zur Optimierung von Kreditkonditionen und
zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken im Rahmen

von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien erworben.
Derivate werden grundsatzlich nicht zu Handels- oder Spe-
kulationszwecken genutzt.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns bestehen aus Ausfallrisiken,
Fremdwahrungsrisiken, Liquiditatsrisiken und Zinsédnderungs-
risiken. Die Unternehmensleitung erstellt und Gberprift
Richtlinien zum Risikomanagement fiir jedes dieser Risiken,
die im Folgenden dargestellt werden.
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Auf Konzernebene wird zudem das
bestehende Marktpreisrisiko fur alle
Finanzinstrumente beobachtet.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert
hauptsachlich aus den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Die

in der Bilanz ausgewiesenen Betrage
verstehen sich abztiglich Wertberichti-
gungen fir voraussichtlich uneinbring-
liche Forderungen, die auf der Grund-
lage von Erfahrungswerten und des
derzeitigen wirtschaftlichen Umfelds
geschétzt wurden. Durch die laufende
Uberwachung der Forderungsbestinde
auf Managementebene ist der Konzern
zurzeit keinem wesentlichen Ausfallrisi-
ko ausgesetzt.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln
und derivativen Finanzinstrumenten
begrenzt, da diese bei Banken gehalten
werden, denen internationale Rating-
agenturen eine hohe Bonitdt beschei-
nigt haben.

Fremdwahrungsrisiko

Mit geringfligigen Ausnahmen operie-
ren die Konzerngesellschaften in der
Eurozone und fakturieren ausschlieR3-
lich in Euro. Insofern kann lediglich in
Einzelfdllen, z.B. durch ausldndische
Dividendeneinkinfte oder Einkauf von
Lieferungen und Leistungen im Ausland,
ein Wahrungsrisiko entstehen.



Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen sich aus Zahlungsengpdssen und
daraus resultierenden hdheren Finanzierungskosten erge-
ben. Die Liquiditat des Konzerns wird durch das zentrale
Cash Management auf Ebene der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG sichergestellt. In das Cash Management sind
alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Die
EUROGATE-Gruppe verfiigt Uber ein unabhdngiges Cash
Management. Durch ebenfalls zentrale Investitionskontrol-
le und zentrales Kreditmanagement wird die rechtzeitige
Bereitstellung von Finanzierungsmitteln (Darlehen/Lea-
sing/Miete) zur Erfiillung samtlicher Zahlungsverpflichtun-
gen sichergestellt.

Fir Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken wurden
bankeniibliche Covenants auf Basis der Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldung zugesichert. Sofern sich
Abweichungen hierzu ergeben, werden diese proaktiv mit
den Banken behandelt. Sdmtliche Covenants wurden im
Geschéftsjahr 2011 eingehalten.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist,
entsteht hauptsachlich aus den variablen Darlehen und
den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Steuerung der Zinsrisiken des Konzerns erfolgt durch
eine Kombination von festverzinslichem und variabel ver-
zinslichem Fremdkapital. Der weit iberwiegende Teil der
Bankverbindlichkeiten ist langfristig abgeschlossen bzw.
es bestehen feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende der
Finanzierungslaufzeit, entweder origindr im Rahmen der
Darlehensvertrdge oder tber Zinsswaps, die im Rahmen
von Micro-Hedges fir einzelne variabel verzinsliche Darle-
hen abgeschlossen werden. Dariiber hinaus wird in einem
gewissen Umfang Zinssicherung fir zukinftig aufzuneh-
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mende Darlehen durch Vereinbarung
von Forward-Zinsswaps betrieben.

Zinsanderungsrisiken werden gemal
IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dar-
gestellt. Diese stellen Effekte von Ande-
rungen der Marktzinssdtze auf Zinszah-
lungen, Zinsertrdge und -aufwendungen,
andere Ergebniskomponenten sowie

auf das Eigenkapital dar. Den Zinssen-
sitivitdtsanalysen liegen die folgenden
Annahmen zugrunde.

Beziglich originadrer Finanzinstrumente
mit fester Verzinsung wirken sich Markt-
zinsanderungen nur dann auf das Ergeb-
nis aus, wenn diese Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Alle zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstru-
mente mit fester Verzinsung unterliegen
keinen Zinsdanderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7; dies gilt fir alle festverzins-
lichen Darlehensverbindlichkeiten des
Konzerns einschlieRlich der Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing.

Bei zur Absicherung von Zinsdnderungs-
risiken in Form von Cashflow-Hedges
designierten Zinsswaps gleichen sich die
durch Anderungen der Marktzinssitze
induzierten Verdnderungen der Zah-
lungsstrome und der Ergebnisbeitrdge
der besicherten origindren Finanzins-
trumente und der Zinsswaps nahezu
vollstdndig aus, sodass insoweit kein
Zinsanderungsrisiko besteht.

Neustdadter Hafen Bremen
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Die - erfolgsneutrale — Bewertung der Sicherungs-
instrumente mit dem beizulegenden Zeitwert hat
Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage im Eigen-
kapital und wird daher bei der eigenkapitalbezo-
genen Sensitivitdtsberechnung berticksichtigt.

Marktzinsénderungen von origindren variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszah-
lungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von
Cashflow-Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken
designiert sind, wirken sich auf das Zinsergebnis
aus und gehen demzufolge in die Berechnung der
ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein. Dasselbe
gilt fir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die ausnahms-
weise nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS
39 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken
sich Marktzinsdnderungen auch auf den beizule-
genden Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen
auf das Bewertungsergebnis aus der Anpassung der
finanziellen Vermégenswerte an den beizulegen-
den Zeitwert und werden bei der ergebnisbezoge-
nen Sensitivitdtsberechnung beriicksichtigt. Containerterminal Bremerhaven

Im BLG-Konzern wird aus heutiger Sicht die Eintrittswahrscheinlichkeit der beschriebenen Finanzrisiken
als gering eingeschatzt.

Weitere Angaben zum Management von Finanzrisiken finden sich im Anhang unter Ziffer 41.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Stakeholdern
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer
optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Der Konzern tberwacht sein Kapital im Geschaftsbereich CONTAINER auf Basis der Eigenkapitalquote
und in den Geschéftsbereichen AUTOMOBILE und CONTRACT sowohl auf Basis der Eigenkapitalquote
als auch auf Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Verhéltnis von Nettoverschuldung zu

EBITDA. Die Nettoverschuldung bemisst sich nach individuell mit den finanzierenden Kreditinstituten
ausgehandelten Covenants. Diese wurdenin 201 1eingehalten.

Sonstige Risiken

Als Dienstleistungsunternehmen betreiben wir keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne,
sodass in diesem Bereich tber keine malRgeblichen Risiken zu berichten ist.

Sonstige Risiken, die die Entwicklung des Konzerns nachhaltig negativ beeinflussen kdnnten, sind der-
zeit nicht erkennbar. Bestandsgefdhrdungspotenziale wie Uberschuldung, Zahlungsunféhigkeit oder
sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage liegen derzeit
nicht vor.

Die wesentlichen Risiken des Konzerns resultieren aus den noch anhaltenden Staatsschuldenkrisen in
den USA und Europa mit ihren Auswirkungen auf die Realwirtschaft.

Fur den Konzern waren im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Risiken absehbar, die einzeln oder in ihrer
Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens geféhrden. Diese drohen auch nicht in absehbarer
Zukunft.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
- Beurteilung aus Sicht der Geschiftsleitung -

Die Konjunkturaussichten fur das Geschéaftsjahr 2012 sind im Vergleich zum Vorjahr abgeschwach-
ter, aber insgesamt positiv. Wir erwarten nach wie vor hohe Automobilexporte aus deutscher
Produktion fiir die Méarkte in Ubersee. Fiir den Geschéftsbereich CONTAINER rechnen wir mit einem
Mengenanstieg von ca. 10 Prozent. Aufgrund der Folgewirkungen der Staatsschuldenkrisen in
Europa und den USA sowie der Schifffahrtskrise bestehen jedoch weiterhin Unsicherheiten. Auswir-
kungen dieser Unsicherheiten auf den BLG-Konzern sind im Einzelnen wie auch im Ganzen zurzeit
nicht seriés abschatzbar.

Der BLG-Konzern blickt dennoch positiv in das Jahr 2012. Im Rahmen unserer Doppelstrategie
werden wir weiterhin unsere Akquisitionstatigkeiten forcieren, um neue Mérkte zu erschlieRen
sowie neue Kunden zu gewinnen, und werden gleichzeitig aufgrund erwarteter niedrigerer Margen
unsere Effizienzsteigerungs- und Restrukturierungsprogramme konsequent fortsetzen. Vor dem
Hintergrund der skizzierten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gehen wir davon aus, dass
unsere Umsatze 2012 in allen Geschéftsbereichen zwischen 5 und 10 Prozent wachsen werden.
Das Wachstum erwarten wir aus steigenden Absatzzahlen insbesondere in den Ceschéftsbereichen
AUTOMOBILE und CONTAINER sowie aus Geschaftsausweitungen im Geschaftsbereich CONTRACT.

Wir passen unsere Investitionsvorhaben stets den aktuellen Marktgegebenheiten an. GroRere
Investitionen sind im Geschéftsbereich AUTOMOBILE fiir den Ausbau des Waggonbestandes und der
Infrastruktur des AutoTerminal Bremerhaven, im Geschéftsbereich CONTRACT fir die Erweiterung
der Handelslogistik und den Aufbau der Windenergielogistik sowie im Geschéaftsbereich CONTAINER
fur das im Bau befindliche Containerterminal in Wilhelmshaven geplant. Die Investitionen werden
Uiberwiegend fremdfinanziert. Insgesamt erwarten wir im Geschéftsjahr 2012 fiir den BLG-Konzern
einen Umsatz von knapp EUR 1,1 Mrd. sowie ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) von erneut tber
EUR 40 Mio.

Hinsichtlich der Umsatze je Segment gehen wir von einer anndhernden Gleichverteilung aus.
Hiervon abweichend erwarten wir fur die Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT deutlich
héhere Ergebnisse vor Ertragsteuern (EBT) und fir den Geschaftsbereich CONTAINER insbesondere
wegen der Anlaufverluste des Terminals Wilhelmshaven geringere Ergebnisse als in 2011.

Fur das Jahr 2013 erwarten wir ein positives wirtschaftliches Umfeld, starkes Wachstum vor allem
in den Geschéftsfeldern Automotive, Handels- und Windenergielogistik des Geschéaftsbereiches
CONTRACT sowie weitere nachhaltige Innovationen unserer intermodalen Geschéftsaktivitdten im
Geschéftsbereich AUTOMOBILE. Erganzt um die positive Entwicklung der Automobilmadrkte in
Osteuropa und des Containerterminals in Wilhelmshaven sowie die dann voll greifenden Kostensen-
kungs- und RestrukturierungsmaRnahmen gehen wir von einem weiteren Anstieg der Umsatzerldse
und des Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) fur alle Geschaftsbereiche aus. Wir rechnen mit einem
Konzernumsatz von EUR 1,2 Mrd. und einem Konzern-EBT von mehr als EUR 50 Mio.

Vor diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktiondren eine attraktive Dividendenrendite bieten.
Wir streben weiterhin an, die Dividende jéhrlich zu steigern, sie zumindest aber auf dem Niveau
des jeweiligen Vorjahres zu halten.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete
Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung des BLG-Konzerns, die auf Einschatzungen, Prog-
nosen und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie ,annehmen* oder , erwarten“ und
ahnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen basieren auf den Kenntnissen bis zum
Datum des Bestatigungsvermerks vom 3. April 201 2. Sie kbnnen naturgemaR von tatsachlichen
zukunftigen Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die
zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.
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Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Konzernanhang
1. Umsatzerldse 7 1.008.486 897.409
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 8 68.715 61.308
3. Materialaufwand 9 -466.239 -401.575
4. Personalaufwand 10 -326.917 -299.357
5.  Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen 11 -67.833 -61.560
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 -152.818 -146.309
7. Ertrdge aus langfristigen Finanzforderungen 13 598 417
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 13 2.423 1.894
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13 -22.236 -23.116
10. Ertrdge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 14 3.401 3.711
11. Ertrdge aus Ubrigen Beteiligungen
und verbundenen Unternehmen 14 940 1.271
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen
und langfristige Finanzforderungen 15 -2 -5
13.  Ergebnis vor Steuern 48.518 34.088
14. Ertragsteuern 16 -3.493 -1.139
15. Konzernjahresiiberschuss 45.025 32.949
Vom Konzernjahresiiberschuss entfallen auf:
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- 2.215 1.300
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 35.272 25.155
Ubrige nicht beherrschende Gesellschafter 7.538 6.494
45.025 32.949
Ergebnis je Aktie (verwdssert und unverwdssert) 17 EUR 0,58 EUR 0,34
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten EUR 0,58 EUR 0,34
Dividende
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- 18 EUR 0,40 EUR 0,30
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Konzern-
Gesamtergebnisrechnung Konzernabschluss

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Konzernanhang

1. Konzernjahresiiberschuss 45.025 32.949

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen

2. Wdhrungsumrechnung -221 1.611
3. Bewertungsanderung von derivativen Finanzinstrumenten -1.133 155
4. Bewertungsdnderung von derivativen Finanzinstrumenten

assoziierter Unternehmen 21 61
5. Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital erfassten

Aufwendungen und Ertrage 20 442 -42
6. Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage

und Aufwendungen 19 -891 1.785
7. Gesamtergebnis 44.134 34.734

Vom sonstigen Einkommen des Jahres entfallen auf:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- 2.215 1.300
BLG LOGISTICS GROUP AC & Co. KG 34.132 26.472
Ubrige nicht beherrschende Gesellschafter 7.787 6.962

44.134 34.734
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

A. Langfristiges Vermogen

I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Firmenwerte
2. Andere immaterielle Vermogenswerte

3. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermogenswerte

IIl. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Anteile an assoziierten Unternehmen,
die at equity bilanziert werden
3. Sonstige Finanzanlagen

IV. Langfristige Finanzforderungen
V. Sonstige langfristige Vermdgenswerte
VI. Latente Steuern

B. Kurzfristiges Vermoégen

I. Vorrate
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
lll. Sonstige Vermdgenswerte
IV. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Konzernanhang

21

22

23

24

25
26
26
27
28

31.12.2011

TEUR

7.167
19.244

6.375
32.786

327.021
235.834
19.331
49.282
631.468

399

47.653
1.695
49.747

13.462
375
12.203

740.041

11.064
151.205
45.538
406
82.744

290.957

1.030.998

31.12.2010

TEUR

12.720
16.857

7.166
36.743

347.070
258.396
20.299
10.932
636.697

642

41.762
1.701
44.105

12.312
964
8.161

738.982

10.248
146.541
33.544
392
46.617

237.342

976.324
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I
II.
M.
IV.
V.
VI.

I
II.
M.
IV.
V.
VI.

A. Eigenkapital

Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—-Aktiengesellschaft von 1877-
1. Gezeichnetes Kapital

2. Gewinnrlcklagen
a. Gesetzliche Ricklage
b. Andere Gewinnrlicklagen
3. Bilanzgewinn

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
1. Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Kommanditkapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn
Fremdwahrungsausgleichsposten
Ricklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzinstrumenten
Bilanzergebnis einbezogener Gesellschaften

Q@ 0 a0 T

2. Eigenkapital der Gibrigen nicht beherrschenden Gesellschafter
a. Hybrid-Eigenkapital
b. Sonstige Minderheiten

B. Langfristige Schulden

Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil)
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abgegrenzte Zuwendungen der &ffentlichen Hand
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Rickstellungen

Latente Steuern

C. Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Kurzfristige Riickstellungen

Konzernanhang

29

30
31
32
35
33
16

34
31
32
35
36
37

Konzernabschluss

31.12.2011

TEUR

9.984

998
4.604
1.521

17.107

51.000
50.182
161.302
19.497
801
-3.679
-32.920
246.183

78.010
11.909
336.102

353.209

221.039
75.685
32.906

8.733
49.810
5.711
393.884

72.173
140.063
1.889
46.497
7.278
16.005
283.905

1.030.998

31.12.2010

TEUR

9.984

998
3.925
1.137

16.044

51.000
50.182
142.430
13.077
1.157
-2.743
-27.414
227.689

78.010
8.703
314.402

330.446

157.057
89.024
23.486
9.840
52.506
5.704

337.617

70.739
161.909
1.628
49.790
7.439
16.756
308.261

976.324
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Segmentberichterstattung

(in TEUR)

Umsatzerlose
mit externen Dritten

Intersegmenterlése
EBITDA
Abschreibungen

Segmentergebnis (EBIT)
in % vom Umsatz

Zinsertrége

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsaufwand

Ergebnis aus at equity einbezogenen Unternehmen
Ergebnis aus tbrigen Beteiligungen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Andere Informationen
Andere nicht zahlungswirksame Vorgdnge

Im Segmentergebnis enthaltene
Periodenfremde Ertrége
Periodenfremde Aufwendungen

Wertminderungen

Anteile an assoziierten und anderen at equity einbezogenen Unternehmen
Im Segmentvermdgen enthaltene Firmenwerte

Segmentvermdgen

Investitionen in langfristige immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen
Segmentschulden

Eigenkapital

Mitarbeiter

AUTOMOBILE

31.12.
2011

381.944
255

32.429

-17.491

14.938
39 %

562

0

-6.007

1.284

11

10.788

234

9.282
-1.118

-6.000

10.425

6.655

257.590

19.495

151.134

68.168

2.116

31.12.
2010

321.269
135

20.893

-11.638

9.255
2.9 %

485

0

-6.252

417

3.910

92

8.469
-1.198

0

9.690

12.208

258.500

13.333

154.453

65.335

1.995

") Die Mitarbeiterzahl betrifft quotal einbezogene Unternehmen (50 Prozent-Quote).
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CONTRACT CONTAINER Uberleitung KONZERN
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
304.263 282.307 328.406 299.776 -6.127 -5.943 1.008.486 897.409
992 874 4.880 4.934 -6.127 -5.943 0 0
22.962 23.080 86.639 79.073 10.803 11.570 131.227 111.476
-12.732 -12.184 -36.859 -36.990 -751 -748 -67.833 -61.560
10.230 10.896 49.780 42.083 -11.554 -12.318 63.394 49.916
3.4 % 3.9 % 15,2 % 14,0 % k.A. k.A. 6,3 % 56 %
1.017 851 966 677 476 298 3.021 2.311
-2 -5 0 0 0 0 -2 -5
-5.269 -5.401 -10.840 -11.407 -120 -56 -22.236 -23.116
1.144 1.383 616 1.633 357 278 3.401 3.711
36 628 882 627 11 11 940 1.271
7.156 8.352 41.404 33.613 -10.830 -11.787 48.518 34.088
-37 -262 -8 2 35 -44 224 212
6.141 6.589 2.392 2.723 3.275 1.428 21.090 19.209
-2.768 -2.275 -1.193 -967 -59 -494 -5.138 -4.934
0 0 -1.060 -300 0 0 -7.060 -300
4.986 4.086 29.386 25.178 2.856 2.808 47.653 41.762
0 0 512 512 0 0 7.167 12.720
180.209 197.355 492.727 448.686 40.210 21.469 970.736 926.010
6.747 7.830 37.888 12.147 798 311 64.928 33.621
95.597 108.859 167.191 139.973 -93.220 -50.889 320.702 352.396
30.237 19.539 217.620 210.746 37.183 34.826 353.208 330.446
2.094 1.932 1.871" 1.883" 180 139 6.261 5.949
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in TEUR) I. Einbezogenes Kapital der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

—-Aktiengesellschaft von 1877-

Cezeich-  Gewinn-
netes rick- Bilanz-

Kapital lagen gewinn Summe
Stand zum 31. Dezember 2009 9.984 4.775 945 15.704
Verdnderungen im Geschaftsjahr
Konzernjahresiiberschuss 0 148 1.152 1.300
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 148 1.152 1.300
Dividenden | Entnahmen 0 0 -960 -960
Einlagen 0 0 0 0
Beherrschungswahrende Anteilserwerbe 0 0 0 0
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2010 9.984 4.923 1.137 16.044
Verdnderungen im Geschaftsjahr
Konzernjahrestiberschuss 0 679 1.536 2.215
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 679 1.536 2.215
Dividenden | Entnahmen 0 0 -1.152 -1.152
Einlagen 0 0 0 0
Beherrschungswahrende Anteilserwerbe 0 0 0 0
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2011 9.984 5.602 1.521 17.107
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Il. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter Eigenkapital
der librigen nicht
Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG beherrschenden
Gesellschafter
Riicklage
aus der

Fremd- Zeitwert- Bilanz-

wah- bewer-  ergebnis

rungs- tungvon einbezo-

Kom-  Kapital- Gewinn- aus- Finanz- gener Hybrid- Sonstige
mandit- rick- rick- Bilanz- gleichs- instru- Gesell- Eigen- Minder-

kapital lage lagen gewinn posten menten  schaften Summe kapital heiten Summe
51.000 50.182 138.455 11.828 -55 -2.917 -35.447 213.046 78.010 5.001 311.761
0 0 -23 13.077 0 0 12.101 25.155 5.063 1.431 32.949
0 0 0 0 1.143 174 0 1.317 0 468 1.785
0 0 23 13.077 1.143 174 12.101 26.472 5.063 1.899 34.734
0 0 0 -11.828 0 0 0 -11.828 -5.063 -374 -18.225
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.100 2.100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3.998 0 69 0 -4.068 -1 0 77 76

51.000 50.182 142.430 13.077 1.157 -2.743 -27.414 227.689 78.010 8.703 330.446

0 0 18.875 19.497 0 0 -3.100 35.272 5.063 2.475 45.025
0 0 152 0 -356 -936 0 -1.140 0 249 -891
0 0 19.027 19.497 -356 -936 -3.100 34.132 5.063 2.724 44134
0 0 0 -13.077 0 0 0 -13.077 -5.063 -1.374 -20.666
0 0 0 0 0 0 0 0 0 700 700
0 0 -16 0 0 0 -2.538 -2.554 0 1.155 =1.399
0 0 -139 0 0 0 132 7 0 1 -6
51.000 50.182 161.302 19.497 801 -3.679 -32.920 246.183 78.010 11.909 353.209
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Konzern-
Kapitalflussrechnung

(in TEUR) m

Ergebnis vor Steuern 48.518 34.088
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Finanzanlagen und
langfristige Finanzforderungen 67.835 61.565
Zuschreibungen zu langfristigen Finanzforderungen 0 -434
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens -4.283 632
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -3.401 -3.711
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -940 -1.271
Zinsergebnis 19.215 20.805
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 224 -212
127.168 111.462
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4.664 -15.374
Verdnderung der sonstigen Vermégenswerte -11.391 7.100
Verdnderung der Vorrate -816 1.168
Verdnderung der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 9.681 3.520
Verdnderung der Riickstellungen -4.979 -2.602
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.434 8.983
Verdnderung der sonstigen Verbindlichkeiten -6.143 19.473
-16.878 22.268
Einzahlungen fir Zinsen 1.959 1.350
Auszahlungen fir Zinsen -16.584 -17.541
Auszahlungen fir Ertragsteuern -7.527 -6.699
-22.152 -22.890
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 88.138 110.840
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens und immaterieller Vermogenswerte 6.963 4.880
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Vermégenswerte -64.904 -31.737
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 81 92
Einzahlungen Finanzanlagevermégen 0 707
Auszahlungen Finanzanlagevermdégen -490 0
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 2.069
Auszahlungen aus Gewdhrung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 0 -660
Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 249 280
Auszahlungen fur kontrollwahrende Anteilserwerbe -1.400 0
Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden 1.830 1.939
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -57.671 -22.430
Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen an Unternehmenseigner 291 378
Auszahlungen aus Gewdhrung von Darlehen an Unternehmenseigner -674 -291
Auszahlungen an Inhaber Hybridkapital -5.063 -5.063
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von tbrigen nicht beherrschenden Gesellschaftern 700 2.100
Auszahlungen an Unternehmenseigner -15.603 -13.162
Einzahlungen aus der Ausgabe von Schuldscheindarlehen 50.000 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 64.341 10.099
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -37.438 -60.067
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen von Beteiligungsunternehmen 2.750 11.400
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen von Beteiligungsunternehmen -8.339 -13.112
Auszahlungen aus Gewdhrung von sonstigen Ausleihungen -2.868 0
Verdnderung Verrechnungskonto Joint-Venture-Partner -3.292 -3.831
Auszahlungen an Leasingnehmer -478 -3.349
Einzahlungen aus der Tilgung von Leasingforderungen 104 42
Aufnahme von Leasingverbindlichkeiten 160 304
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -7.369 -7.325
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 37.222 -81.877
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 67.689 6.533
Veranderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungseinfliissen -155 261
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 4.951 -1.843
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 72.485 4.951
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres
Liquide Mittel 82.744 46.617
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -10.259 -41.666
72.485 4.951
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Konzernanhang

Grundlagen und Methoden

1 Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen,
(BLG), fur das Geschaftsjahr 2011 wurde mit Ausnahme der Regelungen des IAS 32 zur Abgrenzung von
Eigen- und Fremdkapital (zu Einzelheiten vgl. Erlduterung Nr. 29) in Ubereinstimmung mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten, zum 3 1. Dezember
2011 verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Ausle-
gung durch das International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Es wurden
bis auf die oben genannte Ausnahme alle IFRS und IFRIC beachtet, die verdffentlicht und im Rahmen des
Endorsement-Verfahrens der Europdischen Union ibernommen wurden und verpflichtend anzuwenden
sind.

Mit der Aufstellung ihres Konzernabschlusses nach IFRS kommt die BLG ihrer Verpflichtung gemaR § 315a

Abs. 1 HGB in Verbindung mit Artikel 4 der Verordnung (EC) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards

in der jeweils geltenden Fassung nach.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wie unter Erlduterung Nr. 6 dargestellt, sind fur alle im Kon-
zernabschluss angegebenen Perioden konsistent von allen Konzerngesellschaften angewendet worden.

Das Geschéftsjahr der BLG und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.
Der Stichtag des Konzernabschlusses entspricht dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens.

Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen eingetragene BLG hat ihren Sitz in Bremen|Deutsch-
land, Président-Kennedy-Platz 1.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in TEUR, sofern nicht anders angege-
ben.

Der Konzernabschluss wurde grundsétzlich auf der Grundlage historischer Anschaffungskosten aufge-
stellt; Ausnahmen ergeben sich lediglich bei derivativen Finanzinstrumenten und Finanzinstrumenten der
Kategorie ,Available for Sale*, sofern fiir solche Finanzinstrumente die Marktwerte zuverldssig bestimmt
werden kénnen.

Die Abschlusserstellung in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Einschitzungen und die Ausiibung von
Ermessen hinsichtlich einzelner Sachverhalte durch das Management, die Auswirkungen auf die im Kon-
zernabschluss ausgewiesenen Werte haben kénnen. Die Schdtzungen und Annahmen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden inner-
halb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen, betreffen insbesondere die Bewertung des Goodwill
(Erlduterungen Nr. 6 b und Nr. 21), die Bilanzierung aktiver latenter Steuern (Erlduterungen Nr. 6 g und
Nr. 16), die Einschdtzung der Parameter fir Wertminderungen (Erlduterung Nr. 6 m) und fir langfristige
Rickstellungen (Erlduterung Nr. 33) sowie Ermessensspielrdume bei der Bemessung von Rickstellungen
(Erlduterung Nr. 37) und ungewissen Verbindlichkeiten (Erlduterung Nr. 31). Die vorgenommenen Schét-
zungen wurden weitgehend auf Basis von Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren unter
Beriicksichtigung der Fortfiihrungsprdmisse vorgenommen. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von den
Schatzungen abweichen.
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Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr

angewandten Methoden. Darlber hinaus hat der Konzern die folgenden neuen/tberarbeiteten und fiir
die Geschéaftstatigkeit des Konzerns relevanten Standards und Interpretationen angewandt, welche im

Geschéftsjahr 2011 erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen’ (iberarbeitet)
und Anderung an IFRS 8 ,Geschaftssegmente’: Der (iberarbeitete Standard IAS 24 und die Anderung
an IFRS 8 wurden im November 2009 veréffentlicht und sind erstmals verpflichtend fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 begonnen haben. Zweck der Anderungen
ist es, die Definition von nahe stehenden Unternehmen und Personen zu vereinfachen und dabei
bestimmte Unstimmigkeiten zu beseitigen und Unternehmen, die &ffentlichen Stellen nahestehen,
von bestimmten Angaben zu Geschéftsvorfallen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

zu befreien. Die Befreiungsvorschriften der Paragrafen 25 bis 27 des tberarbeiteten IAS 24 wurden
bereits vorzeitig im Geschéftsjahr 2010 angewendet.

Anderung zu IAS 32 ,Einstufung von Bezugsrechten’: Mit der Anderung wird klargestellt, wie bestimmte
Bezugsrechte zu bilanzieren sind, wenn die emittierten Instrumente nicht auf die funktionale Wahrung
des Emittenten lauten. Werden solche Instrumente den gegenwartigen Eigentiimern anteilsgemag zu
einem festen Betrag angeboten, so sollten sie auch dann als Eigenkapitalinstrumente eingestuft wer-
den, wenn ihr Bezugsrechtskurs auf eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung des Emittenten
lautet.

Verbesserungen von IFRS*: Im Mai 2010 wurde ein Standard zu \Verbesserungen von IFRS* verof-
fentlicht. Die hierin enthaltenen Anderungen betreffen nicht dringende, aber notwendige kleinere
Anderungen von insgesamt sechs Standards und einer Interpretation. Die meisten Anderungen sind fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 begonnen haben.

Anpassungen von Vorjahreszahlen

Die neuen|/Uberarbeiteten und fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns relevanten Standards und Interpre-
tationen hatten mit Ausnahme von zusatzlichen Anhangangaben keine wesentlichen Auswirkungen zur
Folge. Eine Anpassung der Vorjahresbetrdge ist insoweit nicht erfolgt.

Soweit Vorjahresbetrdge nicht vergleichbar mit den Betrdgen des Berichtsjahres sind oder gemaR IAS
8.42 korrigiert wurden, sind die Angaben hierzu in den jeweiligen Erlduterungen enthalten. Dies betrifft
das Zinsergebis (Erlduterung Nr. 13), die Finanzanlagen (Erlduterung Nr. 23) und die Finanzinstrumente
(Erlduterung Nr. 41).
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Vorzeitige Anwendung neuer oder gedanderter Standards und Interpretationen

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, (iberarbeiteten oder neu erlassenen Standards und
Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Anwendungspflicht Ubernahme
fiur Geschaftsjahre durch
beginnend ab EU-Kommission

Standards|Interpretationen

Standards:

Anderungen zu IFRS 1 ,Begrenzte Befreiung erstmaliger
Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7* und an IFRS 7

,Finanzinstrumente: Angaben’ 1.Juli 2011 Ja
Anderungen zu IFRS 1 ,Schwerwiegende Hochinflation und Besei-

tigung fester Anwendungszeitpunkte fir erstmalige Anwender* 1. Juli 2011 Nein
Anderungen zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben'

(Ubertragungen von finanziellen Vermdgenswerten) 1. Juli 2011 Ja
Anderungen zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’ (Saldierung

finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten) 1.Januar 2013 Nein
IFRS 9 ,Finanzinstrumente* und Anderungen zu IFRS 9

,Finanzinstrumente* und zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’ 1.Januar 2015 Nein
IFRS 10 ,Konzernabschlisse* 1.Januar 2013 Nein
IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen' 1. Januar 2013 Nein
IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen’ 1.Januar 2013 Nein
IFRS 13 ,Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert' 1. Januar 2013 Nein
Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung einzelner Posten des

sonstigen Ergebnisses* 1. Juli 2012 Nein
Anderungen zu IAS 12 ,Latente Steuern: Realisierung zugrunde

liegender Vermogenswerte* 1.Januar 2012 Nein
Anderungen zu IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* 1. Januar 2013 Nein
IAS 27 Einzelabschlisse* (iberarbeitet) 1. Januar 2013 Nein
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen’ (Uberarbeitet) 1. Januar 2013 Nein
Anderungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung® (Saldierung

finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten) 1. Januar 2014 Nein

Interpretationen:

IFRIC 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase einer tiber
Tagebau erschlossenen Mine* 1.Januar 2013 Nein

Der Konzern plant, die neuen Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt der erstmalig verpflich-
tenden Anwendung im Konzernabschluss zu beriicksichtigen. Die fir die Geschaftstatigkeit des Konzerns
relevanten neuen Standards und Interpretationen werden Einfluss auf die Art und Weise der Verd&ffentli-
chung von Finanzinformationen des Konzerns haben; wesentliche Auswirkungen auf den Ansatz und die
Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Konzernabschluss werden sich hieraus jedoch mit
Ausnahme der Abschaffung der Quotenkonsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen, die kiinftig stets
nach der Equity-Methode zu bilanzieren sind, nicht ergeben. Der Konzern hat die Auswirkungen, die sich
aus IFRS 12 ergeben, noch nicht abschlieRend ausgewertet.

Der Vorstand der BLG hat den Konzernabschluss am 3. April 2012 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erkldren, ob er den
Konzernabschluss billigt.
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2 Geschéftstatigkeit des BLG-Konzerns

Der BLG-Konzern (BLG LOGISTICS GROUP) ist als seehafenorientierter Logistikdienstleister mit den opera-
tiven Geschéftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER fiir seine Kunden aus Industrie und
Handel in Gber 100 Gesellschaften und Niederlassungen in Europa, Nord- und Stidamerika, Afrika und
Asien vertreten.

Das Leistungsspektrum reicht von Seehafenterminals in Europa bis hin zum komplexen internationalen
Supply Chain Management mit Value-added Services.

AUTOMOBILE

Die Leistung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE umfasst Hafenumschlag, Lagerung, technische Bearbei-
tung, Transporte per StraRe, Schiene und Wasser, Supply Chain Management und speditionelle Services
sowie die gesamte administrative Fertigfahrzeugabwicklung inklusive Dokumentation und Zollabfertigung.
Hinzu kommt der Umschlag von schweren oder sperrigen Gitern wie landwirtschaftlichen Maschinen,
Bussen und Lkw, Transformatoren oder Lokomotiven und Waggons.

Im Jahr 2011 wurden insgesamt rd. 6,5 Millionen Fahrzeuge (Vorjahr: 5,4 Millionen Fahrzeuge) umge-
schlagen, transportiert bzw. technisch bearbeitet. Damit ist der Geschéaftsbereich AUTOMOBILE Marktfiih-
rer in Europa.

Das europdische Netzwerk umfasst Autoterminals an Nord- und Ostsee, am Mittelmeer, an Rhein und
Donau sowie im Binnenland. Die BLG ist bereits mit mehreren See- und Binnenterminals in Polen, Russland,
in der Ukraine, in Tschechien, der Slowakei und in Slowenien prasent. Weitere Standorte sind geplant.

Fur die Entwicklung der Automobillogistik in Russland wurde jiingst ein Joint Venture mit dem russischen
Partnerunternehmen FESCO gegriindet.

Die Autoterminals an der See und an den Flissen verfligen Uiber Lkw-, Eisenbahn- und Wasseranschluss.
Die Terminals im Binnenland bieten kurze Wege zum europdischen Autobahnnetz und eigene Bahnan-
schliisse. Die BLG verfiigt tber mehr als 500 eigene Lkw sowie (iber 800 Bahnwaggons fir den Autotrans-
port. Mit dem Netzwerk werden zuverldssige Logistikketten gestaltet — von den Automobilherstellern in
allen Teilen der Welt bis zu den Autohdndlern in den jeweiligen Bestimmungsldndern. Erganzend sorgen
Technikzentren fir Pre-Delivery-Inspections (PDI) und individuelle Sonderausstattungen nach Wunsch der
Endkunden. Das gesamte Leistungsspektrum ist zertifiziert.

CONTRACT

Der Geschéaftsbereich CONTRACT entwickelt kundenindividuelle Logistikldsungen. Schwerpunkte sind
Autoteile- und Werkslogistik fiir die Automobilindustrie. Dies umfasst neben der Beschaffungslogistik von
den Zulieferern und der Versorgung der Produktionslinien auch Verpackung und Versand. Komplexe
Systemdienstleistungen sichern die zuverldssige Versorgung der Montagelinien im In- und Ausland. Die
BLG stellt dabei das Bindeglied zwischen Hersteller und Zulieferer dar. Consolidation Center und Liefe-
ranten-Logistikzentren sind die Drehscheiben der weltweiten Dienstleistungen. Mit Vormontagen von
Fahrzeugkomponenten und produktionsnahen Arbeitsprozessen agiert die BLG als verlangerte Werkbank
der Automobilhersteller.

Im Geschéaftsfeld Handelslogistik werden Konzeption, Implementierung, Management und Durchfiihrung
komplexer logistischer Prozesse fiir Handelsunternehmen realisiert. Dabei steht die BLG fir transparente
und zuverldssige Abldufe, die Optimierung von Waren- und Informationsflissen. Individuelle Losungen fir
renommierte Kunden sichern umfassende Informationen und Warenbewegungen durch eigene IT-Kompe-
tenz. Dartber hinaus umfasst das Geschéftsfeld Handelslogistik den Umschlag und die Lagerung von

Kihl- und Tiefkthlgitern am Containerterminal Bremerhaven sowie alle dazugehorigen Dienstleistungen.

Ein weiteres Geschéaftsfeld des Geschéaftsbereichs CONTRACT ist die Industrie- und Produktionslogistik, zu
deren Aufgaben die Gestaltung und Optimierung komplexer Warenflisse rund um die Produktion gehort.
Das Leistungsangebot umfasst zudem die Ver- und Entsorgung von Fertigungslinien, On-Site Logistik zur
optimalen Gestaltung der innerbetrieblichen Warenstrome, Leergut-Management und komplexe Montagen.
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Das Geschaftsfeld Cargo betreibt multifunktionale Terminals in Bremen, in denen maRgeschneiderte
Logistikldsungen fiir Glter mit besonderen Anforderungen angeboten werden. Hierzu zahlen insbesonde-
re der Umschlag, die Lagerung und die sachgerechte Behandlung von Stahl-, Forst- und Papierprodukten,
Réhren, Blechen und Projektladungen.

Als neues Geschéftsfeld wird gegenwartig die Logistik fuir Offshore-Windenergieanlagen entwickelt.

Hier werden kundenindividuelle, ganzheitliche Logistiksysteme entwickelt, um die Supply Chain von
Windenergieanlagen und deren Komponenten von der Produktion bis zur Installation auf See Giber samt-
liche Wertschopfungsstufen zu koordinieren und zu steuern. 29 Windparks im Bereich der deutschen
Nordsee sind bereits genehmigt und weitere in der Planung. Fir Lagerung und Umschlag von grolRen
Offshore-Bauteilen werden voriibergehend Teilflachen der Container- und Autoterminals in Bremerhaven
genutzt. Nach Fertigstellung des geplanten Offshore-Terminals kdnnen die bestehenden Geschéfte auf
die neue Anlage verlagert werden, um deren Betrieb sich die BLG bewirbt.

CONTAINER

Der Geschaftsbereich CONTAINER wird durch das Gemeinschaftsunternehmen EUROCATE CmbH & Co.
KGaA, KG, Bremen, entwickelt, an dem die BLG 50 Prozent der Geschaftsanteile hadlt. EUROGATE hat
eigene Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Die Gesellschaften der EUROGATE-Gruppe werden durch
Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der EUROGATE-Gruppe umfasst den Containerumschlag in Europa.
EUROGATE betreibt — teilweise mit Partnern — Terminals an der Nordsee, im Mittelmeer und am Atlantik
und gehdrt zu den groRten Containerumschlagsunternehmen in Europa. Standorte sind Bremerhaven,
Hamburg (beide Deutschland), La Spezia, Gioia Tauro, Cagliari, Ravenna, Salerno (alle Italien) sowie
Lissabon (Portugal) und Tanger (Marokko). Zudem wird EUROGATE Hauptbetreiber des im Bau befind-
lichen Containerterminals in Wilhelmshaven und Betreiberpartner in Ust-Luga (Russland). EUROGATE ist
auch an mehreren Binnenterminals und Eisenbahnverkehrsunternehmen beteiligt.

Als Sekundérdienstleistungen werden cargomodale Dienste wie Distribution und Lagerung von Giitern,
intermodale Dienste — Transporte von Seecontainern von und zu den Terminals —, Reparaturen und
Depothaltung von Containern sowie technische Serviceleistungen angeboten.

Konsolidierungskreis

Die BLG ist die personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, die - direkt
oder indirekt - die Anteile an den anderen in den Konzern einbezogenen Unternehmen hélt. Die BLG be-
herrscht die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, an deren Vermdégen sie nicht beteiligt ist, aufgrund ihrer
Gesellschafterstellung. Der Konsolidierungskreis umfasst neben der BLG und der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG 20 inldndische und 9 ausldndische Tochtergesellschaften (im Vorjahr 20 inldndische und 9
auslandische Gesellschaften), die per Vollkonsolidierung einbezogen werden.

Zur Realisierung von Kostenvorteilen und zur Erhéhung der Wertschdpfungstiefe im Geschéftsfeld
AutoRail wurde im Juni 2011 die BLG RailTec GmbH, Falkenberg, gegriindet. Die Gesellschaft wird so-
wohl fir eigene Waggons als auch als Dienstleistung fur andere Schienenunternehmen Inspektionen und
Reparaturen durchfiihren und dient zudem der Optimierung des Transportablaufes durch Reduzierung
der Grenzaufenthalte und Bildung von Zielziigen. Der mittelbare Anteilsbesitz betrdgt 50 Prozent. Da
die unternehmerische Fiihrung dieser Gesellschaft ibernommen wurde, erfolgt die Berlicksichtigung im
Wege der Vollkonsolidierung.

Im Rahmen der Entwicklung des Geschaftsfeldes Logistik fir Offshore-Windenergieanlagen wurde im Juli
2011 gemeinsam mit den Bremerhavener Unternehmen RVV Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
und MVG Méller Verwaltungsgesellschaft mbH die OLB Offshore Logistics Bremerhaven GmbH, Bremer-
haven, gegriindet. Die Gesellschaft Gbernimmt den Erwerb und Betrieb eines Spezialpontons fiir den
Transport von Griindungsstrukturen und GroRBkomponenten fir Offshore-Windenergieanlagen. Der Anteil
der BLG betrdgt 42,5 Prozent. Die Einbeziehung erfolgt at equity.
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Im Oktober 2011 wurde die FESCO BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern, gegriindet. Die
Gesellschaft soll Logistiklésungen fir die russische Automotive-Industrie entwickeln und umfasst auch den
Fertigfahrzeugumschlag in St. Petersburg. In diesem Zusammenhang wurden die Anteile an der bisher
nicht einbezogenen BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd. auf die neue Gesellschaft Gibertragen.
AnschlieRend wurden 50 Prozent der Anteile an der FESCO BLC Automobile Logistics Russia LTD an eine
Tochtergesellschaft der russischen FESCO Transportation Group verduRert. Die Einbeziehung des Gemein-
schaftsunternehmens erfolgt at Equity.

Im Zuge einer teilweisen Neustrukturierung des Konsolidierungskreises schied die Automotive Services
Beteiligungsgesellschaft mbH, Bremerhaven, durch Verschmelzung auf die E.H. Harms CmbH & Co. KG
Automobile-Logistics aus dem inldndischen Konsolidierungskreis aus. Gleiches gilt fur die quotenkonsoli-
dierte EUROGATE IT Services GmbH, Bremen, die auf die EUROGATE CmbH & Co. KGaA, KG verschmolzen
wurde.

Zwei Gesellschaften werden wegen Unwesentlichkeit trotz Stimmrechtsmehrheit at equity in den Konzern-
abschluss einbezogen. Insgesamt werden 18 Gesellschaften, an denen eine Anteils- und Stimmrechts-
mehrheit besteht, wegen Unwesentlichkeit nicht vollkonsolidiert. Neun Gesellschaften, an denen der
BLG-Konzern maligeblich beteiligt ist, werden wegen Unwesentlichkeit nicht at equity in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Eine Aufstellung der Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und
sonstigen Beteiligungen im Sinne des § 313 HGB ist dem Kapitel Beteiligungen auf den Seiten 196 ff.
zu entnehmen.

Konsolidierungsgrundsatze

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder faktischen Kontrolle der BLG
stehen, sind in den Konzernabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen werden grundséatzlich gemaR IAS 27 vollkonsolidiert. Abweichend davon werden
bestimmte Gesellschaften des Konzerns aus Wesentlichkeitsaspekten nicht konsolidiert. Das kumulierte
Jahresergebnis der nicht einbezogenen Cesellschaften betragt TEUR 176.

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen
dem Konzernanteil am gemaR IFRS 3 neu bewerteten Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft gegenlber-
gestellt. Dabei werden Vermdgenswerte und Schulden mit ihren Zeitwerten angesetzt und bisher nicht
bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte, die nach IFRS bilanzierungsféhig sind, sowie Eventualschulden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert bzw. passiviert. Im Rahmen der Folgekonsolidierungen werden
die so aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden
Vermdgenswerte und Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst. Ein Uberschuss der Anschaffungs-
kosten der Beteiligung tber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden (positiver Unterschiedsbetrag), der sich im Rahmen der Erstkonsolidierung ergibt,

wird als Firmenwert aktiviert und einem jdhrlichen Impairment-Test unterworfen (siehe Erlduterung Nr. 6).

Bei Verbleib eines negativen Unterschiedsbetrages erfolgt eine erneute Uberpriifung der Identifikation
und Bewertung der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sowie der Ableitung des
Kauf-preises. Verbleibt nach dieser Uberpriifung weiterhin ein negativer Geschéftswert, wird dieser sofort
erfolgswirksam vereinnahmt.

Die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen werden anhand des proportionalen
Anteils am Nettovermogen des erworbenen Unternehmens erfasst.

Der Geschaftsbereich CONTAINER mit der Beteiligung an der operativen Fiihrungsgesellschaft EUROGATE
GmbH & Co. KGaA, KG wird durch Quotenkonsolidierung entsprechend der Anteilsquote von 50 Prozent
einbezogen.

Weitere Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert, sofern der Konzern eine gemeinsame Fiihrung mit einem weiteren Partnerunternehmen innehat
bzw. einen malgeblichen Einfluss ausiiben kann.
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Die Buchwerte von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden jéhrlich um die auf den
BLG-Konzern entfallenden Verdanderungen des Eigenkapitals des Joint Ventures oder assoziierten Unter-
nehmens erhdht bzw. vermindert. Auf die Zuordnung und Fortschreibung eines in dem Beteiligungsansatz
enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen
Eigenkapital der Gesellschaft werden die fir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatze entsprechend
angewendet.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Transaktionen mit Eigenkapitaleignern des
Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschieds-
betrag zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettover-
mogens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der
VerauBerung von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maRgeblichen Einfluss Gber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resul-
tierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen
Ansatz eines assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermo-
genswertes ermittelte beizulegende Zeitwert. Darliber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis aus-
gewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das
Mutterunternehmen die dazugehdrigen Vermégenswerte und Schulden direkt verduRert hatte. Dies be-
deutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis
umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein as-
soziiertes Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten
Gewinne bzw. Verluste in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Ubrige Beteiligungen werden zu Marktwerten nach IAS 39 oder, sofern die Marktwerte nicht zuverlassig
ermittelbar sind, zu Anschaffungskosten angesetzt.

Der Erstkonsolidierungszeitpunkt wird auf den Tag abgestellt, an dem nach wirtschaftlicher Betrachtungs-
weise erstmals die Voraussetzungen gemaf IFRS fiir das Vorliegen eines Tochterunternehmens, eines asso-
ziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens gegeben sind. Ebenso bestimmt sich der
Entkonsolidierungszeitpunkt nach dem Wegfall der wirtschaftlichen Verfligungsmacht, der gemeinsamen
Fihrung oder des wesentlichen Einflusses.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfdlle werden eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinan-
der aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste im Anlage- und Vorratsvermégen werden eliminiert.
Konzerninterne Ertrdge werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare
Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorge-
nommen.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unverdndert beibehalten.

5 Wahrungsumrechnung

Die in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften werden
gemadf} IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrungen in Euro umgerechnet. Bei allen auslandi-
schen Gesellschaften des BLG-Konzerns ist die funktionale Wadhrung die jeweilige Landeswahrung, da die
Gesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststéndig
betreiben. Entsprechend werden die Vermdgenswerte und Schulden mit den Stichtagskursen, die
Aufwendungen und Ertrdge grundséatzlich mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus
entstehenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zum 31. Dezember 2011 werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen von TEUR 801 (im Vorjahr:
TEUR 1.157) im Eigenkapital ausgewiesen (vgl. hierzu auch die Eigenkapitalverdnderungsrechnung).
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Der Wéhrungsumrechnung liegen die nachfolgenden Wechselkurse zugrunde:

Einheit/Wahrung in EUR Stichtagskurs Durchschnitts- Stichtagskurs Durchschnitts-

31.12.2011 kurs 2011 31.12.2010 kurs 2010
1 amerikanischer Dollar 0,7723 0,7190 0,7546 0,7549
1 brasilianischer Real 0,4145 0,4312 0,4530 0,4307
1 britisches Pfund 1,1936 1,1528 1,1675 1,1661
1 indische Rupie 0,0142 0,0166 0,0167 0,0165
1 malaysischer Ringgit 0,2435 0,2417 0,2451 0,2354
1 marokkanischer Dirham 0,0901 0,0895 0,0904 0,0904
1 polnischer Zloty 0,2258 0,2441 0,2523 0,2510
1 russischer Rubel 0,0241 0,0245 0,0247 0,0249
1 stidafrikanischer Rand 0,0951 0,0997 0,1138 0,1034
1 tschechische Krone 0,0389 0,0407 0,0396 0,0396
1 ukrainischer Griwna 0,0978 0,0912 0,0960 0,0962

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften werden
Forderungen und Verbindlichkeiten gemaR IAS 21 zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertré-
gen erfasst. Nicht-monetdre Vermdgenswerte, die auf der Grundlage der Anschaffungskosten bewertet
werden, werden zum Umrechnungskurs am Tag der Transaktion bewertet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
a) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose sowie andere Ertrdge werden gemaR IAS 18 dann erfasst, wenn die Leistung erbracht ist,
hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und sich dieser verlasslich
quantifizieren lasst. Ertrage und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen bzw. Ereignissen werden
gemall dem ,matching principle® in der gleichen Periode angesetzt.

Bei Dienstleistungsauftrdgen werden die Umsdtze nach der Stage of Completion-Methode (SoC-Methode)
gemafR IAS 18 i. V. m. IAS 11 dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Der Leistungsfortschritt wird
anhand der geleisteten Stunden in Relation zu dem voraussichtlichen Gesamtstundenvolumen eines
Auftrags ermittelt.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Berlicksichtigung der Effektivverzinsung eines finanziellen Vermo-
genswerts erfasst.

Cewinnanteile aus Personengesellschaften werden unmittelbar mit Ablauf des Geschéftsjahres realisiert,
es sei denn, der Gesellschaftsvertrag kniipft das Entstehen eines Entnahmeanspruchs an einen gesonder-
ten Gesellschafterbeschluss. Dividenden von Kapitalgesellschaften werden dagegen erst nach Vorliegen
eines Ergebnisverwendungsbeschlusses erfolgswirksam erfasst.

b) Immaterielle Vermégenswerte

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs iiber den beizu-
legenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettovermégen des erworbenen Unternehmens zum
Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Goodwill wird unter den immate-
riellen Vermogenswerten bilanziert. Der bilanzierte Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen
bewertet. Wertaufholungen sind unzul&ssig. Gewinne und Verluste aus der VerduRerung eines Unterneh-
mens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.
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Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert, selbst erstellte imma-
terielle Vermdgenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflieRt und die
verldsslich bewertet werden kénnen, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und jeweils Gber die
voraussichtliche Nutzungsdauer planmaRig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezo-
genen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert, soweit sie qualifizierten Vermogenswerten
zugerechnet werden kdnnen.

Die planmaRige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Dabei werden die betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Restwerte werden bei der Ermittlung der Abschreibungen @bli-
cherweise nicht beriicksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment) vor und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgeftihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die immateriellen Vermégenswerte
aulBerplanmaéRig abgeschrieben. Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
einschlieBlich aktivierter Geschéfts- oder Firmenwerte wird unabhangig vom Vorliegen von Anhaltspunk-
ten fir eine Wertminderung mindestens einmal jahrlich ein Impairment-Test durchgefihrt (siehe dazu
ergénzend Erlduterung Nr. 6 m).

c) Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die
planmaRigen, nutzungsbedingten Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden in
den Herstellungskosten erfasst, soweit sie auf qualifizierte Vermogenswerte entfallen. Abbruchverpflich-
tungen werden nach MaRgabe des IAS 16 in Hohe des Barwerts als Anschaffungsnebenkosten berticksich-
tigt. Die Neubewertungmethode wird im BLG-Konzern nicht angewendet.

Immobilien werden darauf untersucht, ob es sich um investment properties im Sinne des IAS 40 handelt.
Der Umfang der investment properties ist von untergeordneter Bedeutung, IAS 40 findet aus diesem
Grund bei der BLG LOGISTICS GROUP keine Anwendung.

Sofern die Voraussetzungen nach IAS 16 und IFRIC 1 fur die Anwendung des Komponentenansatzes vorlie-
gen, werden die Anlageguter in ihre Bestandteile zerlegt und diese einzeln aktiviert und tber die jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Vermdgensbezogene Zuschiisse der 6ffentlichen Hand werden passiviert und tiber die Nutzungsdauer des
bezuschussten Vermdgenswertes linear aufgeldst.

Die planmaRige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Dabei werden die betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Zu erwartende Restwerte werden bei der Ermittlung der Abschrei-
bungen berticksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment) vor und liegt der erzielbare Betrag (Recove-
rable Amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen
auRerplanmaRig abgeschrieben (siehe dazu erganzend Erlduterung Nr. 6 m).

d) Leasingverhdltnisse
Finanzierungsleasingverhaltnisse:

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird gemaf IAS 17 dann dem Leasingnehmer zu-
gerechnet, wenn dieser die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem
Leasinggegenstand tragt. Sofern das wirtschaftliche Eigentum der BLG LOGISTICS GROUP zuzurechnen
ist, erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser den Zeitwert unterschreitet.

Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Vermo-
genswerte.
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Der Ausweis erfolgt unter Berticksichtigung der Anlagenklassen zusammengefasst mit den erworbenen
Vermogenswerten.

Operating Leasingverhaltnisse:

Alle Ubrigen Leasingverhaltnisse, bei denen das wirtschaftliche Eigentum nicht dem Leasingnehmer,
sondern dem Leasinggeber zuzurechnen ist, stellen Operating Leasingverhdltnisse dar. Die Miet- und
Leasingaufwendungen aus solchen Vereinbarungen werden tber die Vertragslaufzeit verteilt erfolgs-
wirksam erfasst.

e) Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen

Finanzielle Vermdgenswerte sind grundsétzlich ab dem Zeitpunkt anzusetzen, ab dem der BLG-Konzern
Vertragspartner wird und zur Leistung berechtigt bzw. zur Gegenleistung verpflichtet ist. Sofern zeitliche
Differenzen zwischen dem Tag der Order und dem Tag der Abwicklung (Erfillungstag) bestehen, wird ein
finanzieller Vermdgenswert erst ab dem Erflllungstag aktiviert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (mit Ausnahme der
EUROGATE-Gruppe, die quotal konsolidiert wird) werden nach der Equity-Methode bewertet. Ausgehend
von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteiligungsbuch-
wert um die Eigenkapitalverdnderungen der Gesellschaften erhéht bzw. vermindert, soweit diese auf die
Anteile der BLG entfallen.

Zu den Finanzanlagen und langfristigen Finanzforderungen zdhlen des Weiteren Wertpapiere des Anlage-
vermogens, Ausleihungen und sonstige Beteiligungen.

GemaR IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden in solche, die zur VerduRerung verfiigbar sind
(Available for Sale), solche, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden (Held to Maturity), sowie Uibrige
origindre oder erworbene Forderungen.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie , Available for Sale“ werden, soweit verldsslich bestimmbar,
mit ihrem Marktwert angesetzt. Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden grundsétzlich
erfolgsneutral in die Ricklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgs-
wirksame Auflésung der Ricklage erfolgt entweder mit der VerduRerung oder bei nachhaltigem Absinken
des Marktwerts unter die Anschaffungskosten (Impairment). Zu auRerplanméRigen Abschreibungen siehe
erganzend Erlduterung Nr. 6 m.

Sofern der Marktwert nicht zuverldssig bestimmbar ist, sofern weder eine 6ffentliche Notierung vorliegt
noch der Marktwert anhand von Bewertungsverfahren zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,,Held to Maturity* werden zum Bilanzstichtag mit fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der erzielbare
Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame aulRerplanmdRige Wertberichtigungen vorgenom-
men (siehe dazu ergdnzend Erlduterung Nr. 6 m).

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,,Loans and Receivables®, zu denen vor allem die Ausleihungen
gehoren, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode
bewertet. Langfristige unter- bzw. nichtverzinsliche Ausleihungen und Forderungen werden zum Barwert
angesetzt. Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame Wertberichtigungen
vorgenommen (siehe dazu ergdnzend Erlduterung Nr. 6 m).

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsédtzlich ausgebucht, wenn der BLG-Konzern die Verfligungs-
macht tiber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertra-
gung an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert. Eine Ubertragung an einen Dritten
qualifiziert fur eine Ausbuchung, wenn die vertraglichen Rechte an den Zahlungsstrémen aus Vermo-
genswerten aufgegeben werden, keine Vereinbarungen zur Riickbehaltung einzelner Zahlungsstrome
existieren, samtliche Risiken und Chancen an den Dritten tbertragen werden und der BLG-Konzern keine
Verfigungsmacht Gber den Vermégenswert mehr besitzt.
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f) Vorrate

Der Posten Vorrdte umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen und Erzeugnisse sowie
fertige Erzeugnisse und Handelswaren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, die auf Basis
von Durchschnittspreisen ermittelt werden, oder zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezo-
genen Gemeinkosten und werden auf der Grundlage einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt.
Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt. Bei der Bilanzierung von Dienstleistungen wird die
Stage of Completion-Methode zugrunde gelegt.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten einerseits und realisierbarem NettoverduRerungspreis abzlglich noch anfallender Kosten sowie ggf.
noch anfallender Fertigstellungskosten andererseits. Dabei wird grundsatzlich der NettoverauRerungspreis
des Endproduktes zugrunde gelegt.

g) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach IAS 39 der Kategorie ,Loans and Receivables*
zuzurechnen und ab dem Erflillungstag zu bilanzieren. Entsprechend werden diese zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der erzielbare
Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame auRerplanméaRige Wertberichtigungen vorgenom-
men (siehe dazu ergdnzend Erlduterung Nr. 6 m). Neben den ggf. erforderlichen Einzelwertberichtigun-
gen werden bei aufgrund von Erfahrungswerten erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko
pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet, die ergebniswirksam erfasst werden. Wertberichtigte
Forderungen werden ausgebucht, sofern der Zufluss von Cashflows unwahrscheinlich ist.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Realisierung (Erldschen)
oder bei Ubertragung der Forderungen an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung nach IAS 39 qualifiziert.

h) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte betreffen derivative Finanzinstrumente (siehe Erlduterung Nr. 6 i),
kurzfristige Finanzforderungen und ggf. kurzfristig gehaltene Wertpapiere des Umlaufvermogens.

Wertpapiere des Umlaufvermogens werden gemald I1AS 39 unterschieden in solche, die zur VerduRerung
verfuigbar sind (Available for Sale) oder zu Handelszwecken gehalten werden (Held for Trading) und ab
dem Erfiillungstag aktiviert.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Available for Sale* werden, soweit verldsslich bestimmbar,
mit ihrem Marktwert angesetzt. Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden grundsétzlich
erfolgsneutral in die Riicklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgswirk-
same Auflésung der Riicklage erfolgt entweder mit der VerduRerung oder bei nachhaltigem Absinken des
Marktwerts unter die Anschaffungskosten (siehe Erlduterung Nr. 6 m).

Sofern der Marktwert nicht zuverldssig bestimmbar ist, da weder eine &ffentliche Notierung vorliegt noch
der Marktwert anhand von Bewertungsverfahren zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung
zu Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,Held for Trading* werden grundsatzlich mit ihrem Marktwert
angesetzt. Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfasst.

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen sind der Kategorie , Loans and Receivables* zuzurechnen und ab

dem Erfillungstag zu bilanzieren. Entsprechend werden diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, wer-
den erfolgswirksame Wertberichtigungen vorgenommen (siehe Erlduterung Nr. 6 m).
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Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsdtzlich ausgebucht, wenn der BLG-Konzern die Verfiigungs-
macht dber die ihm zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder
Ubertragung an einen Dritten, die fir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert.

i) Derivative Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement

Derivative Finanzinstrumente werden ab Vertragsabschluss bilanziell berlicksichtigt. Die Bewertung bei
Zugang erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls mit dem jeweils am
Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Sofern derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinst-
rumente eingesetzt werden und die Voraussetzungen fiir ein Hedge Accounting gemaR IAS 39 vorliegen,
ist deren Bilanzierung abhdngig von der Art der Sicherungsbeziehung und des gesicherten Grundgeschafts.
Im Berichtsjahr und im Vorjahr bestanden ausschlieflich Sicherungsgeschafte zur Absicherung gegen das
Zinsrisiko aus variablen Zinszahlungen von Darlehen (Cashflow-Hedges). Der Bonitdtsaufschlag (Credit
Spread) ist nicht Gegenstand der Sicherungsbeziehung. Derivative Finanzinstrumente, die die Voraus-
setzungen fir Hedge Accounting nicht erflllen, werden gemaR IAS 39 als zu Handelszwecken (Held for
Trading) gehalten klassifiziert.

Zur Erfullung der Voraussetzungen fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften werden zu Beginn der
Absicherung die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsinstrument sowie Ziel und Strategie
des Risikomanagements dokumentiert. Dies beinhaltet auch eine Beschreibung, wie die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung bestimmt wird. Die fortlaufende Uberpriifung, ob die eingesetzten Derivate die ab-
gesicherten Risiken aus den Grundgeschaften kompensieren, erfolgt mittels Effektivitatstests, die zu Beginn
der Sicherungsbeziehung und zu jedem Bilanzstichtag durchgefiihrt werden.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der effektiven Teile der Cashflow-Hedges werden direkt
im Eigenkapital erfasst. Die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der ineffektiven Teile der Cash-
flow-Hedges und der Zinsswaps, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Sicherungsbeziehun-
gen designiert sind, werden erfolgswirksam in der GuV erfasst.

Derivate werden wie andere finanzielle Vermogenswerte ausgebucht, wenn der BLG-Konzern die Verfi-
gungsmacht tber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder
Ubertragung an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert. Die im Eigenkapital erfassten
Betrage werden in der Periode erfolgswirksam in die GuV umgebucht, in der das abgesicherte Grundge-
schaft abgewickelt wird.

Voraussetzung fuir den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichernden Risikos. Offene Deri-
vate-Positionen kdnnen sich allenfalls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften ergeben, bei denen
das dazugehdrige Grundgeschéft entfallt oder entgegen der Planung nicht zustande kommt. Zinsderivate
werden ausschliellich zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Begrenzung von Zinsanderungs-
risiken im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien eingesetzt. Derivate werden nicht zu
Handels- oder Spekulationszwecken genutzt.

j) Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte betreffen insbesondere Finanzforderungen, Anzahlungen und
Abgrenzungen. Sie werden zu Nominalwerten angesetzt.

k) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf

Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermégenswerts die
dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

1) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Samtliche Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind zum Nennwert angesetzt.
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m) AuBBerplanmaRige Wertberichtigungen (Wertminderungen - Impairments)
Uberblick

Samtliche Vermogenswerte des Konzerns mit Ausnahme von Vorraten und latenten Steueranspriichen
werden zum Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte untersucht, die auf mogliche Wertminderungen im Sinne
von IAS 36 oder IAS 39 hinweisen. Sofern solche Anhaltspunkte identifiziert werden, wird der voraussicht-
lich erzielbare Betrag (Recoverable Amount) geschadtzt und dem Buchwert gegeniibergestellt.

Dariiber hinaus werden fir Geschéfts- oder Firmenwerte, Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer und noch nicht fertiggestellte immaterielle Vermdgenswerte zu jedem Bilanzstichtag unab-
hangig vom Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung die erzielbaren Betrdge geschétzt.

Eine Wertminderung ist nach IAS 36 erfolgswirksam zu berticksichtigen, sofern der Buchwert eines Ver-
mogenswertes oder der zugehdrigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit) den
erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Sofern fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ein Wertberichtigungsbedarf ermittelt wird, werden
zundchst Firmenwerte der betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit reduziert. Sofern ein wei-
terer Wertberichtigungsbedarf verbleibt, wird dieser gleichmaRig auf die Buchwerte der ibrigen Vermo-
genswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Ermittlung des erzielbaren Betrags

Der voraussichtlich erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus NettoverduRerungspreis abziiglich Verau-
Rerungskosten und Nutzungswert (value in use). Der Nutzungswert ist der Barwert der kunftig aus dem
Vermodgenswert bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu erwartenden Zahlungsstréme. Die
Berechnungen erfolgen in der jeweiligen Landeswédhrung. Als Grundlage dienen die Drei-Jahres-Planungen.
Als Diskontsatz wird ein aktueller Marktzinssatz unter Berticksichtigung des Zeitwertes des Geldes und der
Risikospezifika des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugrunde gelegt. Die
risikodquivalenten Zinssétze betrugen fur den Geschéftsbereich CONTRACT 8,0 Prozent (Vorjahr: 9,5 Pro-
zent) und fur die Gesellschaften des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE grundsétzlich 6,5 Prozent (Vorjahr:
7.5 Prozent). Fir einen Wertminderungstest einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit des Geschéftsbe-
reichs AUTOMOBILE in der Ukraine wurde ein Zinssatz von 12,5 Prozent (Vorjahr: 12,0 Prozent) ermittelt.
Fur den Geschéaftsbereich CONTAINER wurde ein gewichteter Kapitalkostensatz von 5,5 Prozent (Vorjahr:
7,0 Prozent) kalkuliert. Die Cashflows dieses Geschéftsbereichs wurden tber den Planungshorizont von
drei Jahren hinaus unter Verwendung einer Wachstumsrate von 0,5 Prozent extrapoliert.

Wertaufholungen

Sofern die Griinde fir die aulRerplanméRige Abschreibung entfallen, besteht ein Wertaufholungsgebot. Die
Wertaufholung ist begrenzt auf die um die planmaRig fortgefiihrten Abschreibungen, die sich ohne die
aulBerplanméRigen Abschreibungen ergeben hatten, verminderten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Sofern die auRerplanméaRigen Abschreibungen gleichméRig auf Vermogenswerte einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit verteilt wurden, wird bei den Zuschreibungen in gleicher Weise verfahren.

Wertaufholungen auf abgeschriebene Firmenwerte sind nicht zulassig.

Eine auBerplanmaRige Abschreibung auf finanzielle Vermdgenswerte der Kategorien ,,Held to Maturity*
und ,Loans and Receivables* sowie Fremdkapitalinstrumente der Kategorie , Available for Sale* ist er-
folgswirksam zurlickzunehmen, wenn die Griinde fir die auRerplanmaRige Abschreibung entfallen. Bei
Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie ,Available for Sale* erfolgt die Wertaufholung erfolgsneutral iber
die Riicklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten.

n) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand werden bilanziell beriicksichtigt, sofern eine angemessene
Sicherheit dariiber besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
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gewdhrt werden. Die Zuschisse werden nach der Bruttomethode unter den Verbindlichkeiten gesondert
ausgewiesen. Die Auflosung erfolgt zeitanteilig nach MaRgabe der Abschreibungen der bezuschussten
Vermdgenswerte.

o) Riickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind post employment benefits im Sinne von IAS 19. Die Bewertung der Pensi-
onsriickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) fir leistungsorientierte Altersversorgungspléne.
Bei diesem Verfahren werden bei der Bewertung neben den am Bilanzstichtag bestehenden Pensions-
verpflichtungen auch die kiinftige Entgeltentwicklung, zu erwartende Rentenerh6hungen sowie die
voraussichtliche Fluktuation berlcksichtigt. IAS 19 erlaubt dabei die Anwendung verschiedener Methoden
zur Behandlung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Zur Vermeidung stichtags-
bezogener Volatilitdten im Eigenkapital wendet der BLG-Konzern die sogenannte Korridormethode an
(siehe Erlduterung Nr. 33). Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergeb-
nis gezeigt.

Bei Jubildaumsriickstellungen handelt es sich um other long-term benefits im Sinne von IAS 19. Die Bewer-
tung erfolgt ebenfalls nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec-
ted-Unit-Credit-Methode). Der in den Jubildumsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergeb-
nis gezeigt.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen
Ereignis resultierende Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermdgensabflisse erwarten |dsst und
zuverldssig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach bestmdglicher
Schatzung ermittelten Betrag angesetzt werden. Der Riickstellungsbetrag umfasst dabei auch die erwar-
teten Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr werden
mit einem fristenaddquaten Kapitalmarktzins abgezinst.

Abbruchverpflichtungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung unter Berticksichtigung zukinftiger Kos-

tensteigerungen mit dem Barwert der Verpflichtung als Anschaffungsnebenkosten des betreffenden Ver-
mdgenswerts aktiviert und gleichzeitig in entsprechender Hohe zuriickgestellt. Uber die Abschreibungen
des aktivierten Vermogenswerts und die Aufzinsung der Riickstellung wird der Aufwand auf die Perioden

der Nutzung verteilt.

p) Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald der BLG-Konzern Vertragspartei geworden ist. Bei
den Ubrigen Verbindlichkeiten richtet sich der Ansatzzeitpunkt nach den allgemeinen Regelungen des
IFRS-Frameworks.

Die Verbindlichkeiten sind in Hohe des erhaltenen Entgelts bzw. der erhaltenen Gegenleistung angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen und

Uber die Vertragslaufzeit verteilt getilgt. Zur Ermittlung des Tilgungsanteils der Leasingraten erfolgt eine
Aufteilung der Raten in der Form, dass ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Verbindlichkeit ange-
wandt wird.

Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitvereinbarungen als Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses (termination benefits) werden nach dem versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren bewertet.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder Auslauf auszubuchen.

Die Anspriche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit
erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.
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q) Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaR IAS 12 nach der Liability-Methode ermittelt. Nach dieser Methode werden
Steuerabgrenzungsposten fiir sémtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wert-
ansdtzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansdtzen gebildet, sofern sie sich im Zeitablauf ausgleichen
(temporary differences). Sind Aktivposten nach IFRS héher bewertet als in der Steuerbilanz und handelt es
sich um temporére Differenzen, so wird ein Passivposten fiir latente Steuern gebildet.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukiinftigen Nutzung von
steuerlichen Verlustvortrdgen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass zukinftig zu versteuern-
de Ergebnisse erzielt werden.

Die Ermittlung der latenten Steuern beruht gemaR IAS 12 auf der Anwendung der zum Realisationszeit-
punkt zu erwartenden Steuersdtze. Die Bewertung erfolgt dabei anhand der unternehmensindividuellen
Steuersdtze der Konzernunternehmen. Fir inldandische Personengesellschaften umfassen diese nur die
Gewerbesteuer und variieren aufgrund unterschiedlicher Hebesatze zwischen 10,8 Prozent und 17,1
Prozent. Fir inldndische Kapitalgesellschaften kommt ein Steuersatz von 31,2 Prozent zur Anwendung, der
sich aus dem Korperschaftsteuersatz zuziiglich des Solidaritatszuschlags sowie dem fir die wesentlichen
einbezogenen Unternehmen geltenden Gewerbesteuersatz zusammensetzt. Die Ertragsteuersdtze fir
ausléndische Konzerngesellschaften liegen zwischen 15,0 Prozent und 38,9 Prozent.

r) Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3 liegen vor, wenn ein Unternehmen durch den Erwerb von
Anteilen oder andere Ereignisse die Beherrschung iber einen oder mehrere Geschaftsbetriebe erlangt.
Geschéftsbetriebe im Sinne des IFRS 3 sind integrierte Gruppen von Tatigkeiten und Vermdgenswerten,
die mit dem Ziel gefiihrt werden, Ertrdge, Kostenreduzierungen oder anderen wirtschaftlichen Nutzen fir
die Anteilseigner oder anderen Eigentiimer, Gesellschafter oder Teilhaber zu erzielen. Die Griindung von
Gemeinschaftsunternehmen und der Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Beherr-
schung stellen keinen Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3 dar.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss wird der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil des
Unternehmens mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bestimmt. Der
daraus resultierende Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Im Berichtszeitraum fanden keine Unternehmenszusammenschlisse statt.

Zusammenfassung ausgewdhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten Bewertungsmethode

Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte

Firmenwerte niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten u. erzielbarem Betrag

Andere immaterielle Vermdgenswerte (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Sachanlagen (fortgeflihrte) Anschaffungskosten
Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen Equity-Methode
Finanzforderungen (fortgefihrte) Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Nennwert
Passiva
Riickstellungen fiir Pensionen Anwartschaftsbarwertverfahren
Sonstige Rickstellungen Erflllungsbetrag
Finanzverbindlichkeiten

Derivate beizulegender Zeitwert

Sonstige Finanzverbindlichkeiten (fortgeflihrte) Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Sonstige Verbindlichkeiten

Altersteilzeitverpflichtungen Anwartschaftsbarwertverfahren

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

7 Umsatzerlose

(in TEUR) y o 2on/ 2010

Umschlagerlse 388.529 354.714
Speditions- und Transportleistungen 346.853 290.977
Technische Dienstleistungen und Beratung 71.515 65.544
Logistikdienstleistungen 65.790 64.684
Miet-/Lagererlose 46.185 40.636
Schiffserlse 23.634 19.362
Materialverkaufe 11.915 9.532
Personal- und Gerdtegestellung 7.190 7.393
Containerpacking 4.696 6.159
Ubrige 42.179 38.408
Gesamt 1.008.486 897.409

Die Umsatzerlose haben sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 111.077 bzw. 12,4 Prozent er-
hoht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Ausweitung der Geschéftstatigkeit. Die Umsatzerlose
werden hauptsdchlich in den Bereichen Containerumschlag, Seehafenlogistik, Beschaffungs-, Produktions-
und Distributionslogistik sowie dem Automobiltransport und technischer Fahrzeugbetreuung erzielt.

Hinsichtlich der Aufgliederung nach Segmenten siehe Erldauterung Nr. 39 bzw. 40.

8 Sonstige betriebliche Ertrdage

neuR 0 /T o

Ertrdge aus der Auflésung von Schulden 13.503 14.253
Erbbauzinsen und Mietertrage 12.562 10.864
Personalgestellung 11.627 9.192
Neutrale Ertrage 7.268 4.780
Versicherungsentschddigungen und andere Erstattungen 6.773 6.520
Ertrdge aus Weiterbelastungen von Aufwendungen 6.576 6.306
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des

Sachanlagevermégens 4.385 373
Periodenfremde Ertrége 3.203 4.583
IT-Dienstleistungen und sonstige Beratung 392 294
Ubrige 2.426 4.143
Gesamt 68.715 61.308

Die neutralen Ertrdge entfallen in Hohe von TEUR 4.487 auf Kostenerstattungen, in Hohe von TEUR 846
auf Zuschisse der Agentur fr Arbeit, in Héhe von TEUR 618 auf Ertrdge fur Skonti und Rabatte, in Héhe
von TEUR 341 auf Férdermittel und mit TEUR 203 auf Kursgewinne.
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9 Materialaufwand

nTeuR ATV AT

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 106.833 91.958
Aufwendungen fir Fremdpersonal 125.640 107.585
Aufwendungen fir sonstige bezogene Leistungen 233.775 201.974
Veranderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen

und Leistungen sowie fertigen Erzeugnissen -9 58
Gesamt 466.239 401.575

Der Materialaufwand hat sich aufgrund der erneut deutlich ausgeweiteten Ceschaftstatigkeit gegentiber
dem Vorjahr um insgesamt TEUR 64.664 bzw. 16,1 Prozent erhéht.

Die Verdnderung der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert im Wesentlichen aus dem
Mengen- und Preisanstieg bei den Treibstoffen fur die Fahrzeugflotten im Automobilumschlag und -trans-
port sowie der Terminalfahrzeuge fir den Containerumschlag.

Zur Deckung des Personalbedarfs wurde auch im Jahr 2011 verstarkt auf den Einsatz von externem Per-
sonal zuriickgegriffen. Die wesentlichen Einsatzbereiche waren der Automobilumschlag in Bremerhaven
sowie die Autoteile- und Werkslogistik in Bremen.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen resultiert zu mehr als zwei Dritteln aus einem zu-
sdtzlichen Einsatz von Subunternehmern im Lkw-Transport und einer deutlich héheren Inanspruchnahme
von Traktionsleistung im Transport per Waggon.

10 Personalaufwand

nTeuR ATV AT

Léhne und Gehdlter 271.909 248.689
Cesetzliche soziale Aufwendungen 50.734 45.597
Aufwendungen fur Altersversorgung, Unterstiitzung
und Jubilden 4.812 5.556
Ubrige 51 48
327.506 299.890
Aktivierte Eigenleistungen fur selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte -589 -533
Gesamt 326.917 299.357

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr um insgesamt TEUR 27.560 bzw. 9,2 Prozent
erhoht. Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstel-
lungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Diese sind als Bestandteil des Zinsergebnisses
ausgewiesen.

In den gesetzlichen sozialen Aufwendungen sind TEUR 23.274 (Vorjahr: TEUR 21.523) fur Beitragszahlun-
gen an gesetzliche Rentenversicherungen enthalten.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter ist im Konzernlagebericht sowie in der Segmentberichterstat-
tung (Erlduterung Nr. 39) angegeben.
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11 Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

(in TEUR)

Konzernabschluss

PlanmaRige Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen

AuRerplanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen
Gesamt

3.245
57.528
60.773

7.060
67.833

2.935
58.325
61.260

300
61.560

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen auf die einzelnen Anlagenklassen kann den

Erlduterungen Nr. 21 und 22 entnommen werden.
12 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR)

Erbbauzinsen, Mieten und Leasing

Aufwendungen aus Schadensfdllen

Aufwendungen fur Versicherungspramien
Vertriebskosten

IT-Aufwendungen

Bewachungskosten und sonstige Grundstiicksaufwendungen
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten

Sonstige periodenfremde Aufwendungen

Sonstige personalbezogene Aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen und Beitrage

Sonstige Steuern

Weiterbelastete Aufwendungen

Post- und Fernsprechkosten

Sonstige neutrale Aufwendungen

Aufwendungen fur Weiterbildung

Aufwendungen aus Beschaffungsgeschaften fir Dritte
Buchverluste aus Anlagenabgéngen

Ubrige

Gesamt

75.943
9.356
8.964
8.230
8.011
6.343
5.890
5.037
4.502
3.758
2.825
2.643
1.880
1.144
1.131

112

101
6.948
152.818

69.911
7.268
10.012
6.455
7.408
6.691
5.475
3.929
3.915
3.412
2.763
6.586
1.823
1.157
880
658
1.005
6.961
146.309

In den Vertriebskosten sind TEUR 4.358 (Vorjahr: TEUR 4.068) Reisekosten und TEUR 3.872 (Vorjahr:

TEUR 2.387) Marketingaufwendungen enthalten.

Die Verwaltungsaufwendungen enthalten als wesentliche Einzelposten Gebiihren und Beitrdge sowie

Aufwendungen fir Birobedarf.
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13 Zinsergebnis

i TEUR) o0 /200

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Ertrdge aus langfristigen Finanzforderungen 598
Zinsertrdge aus Bankguthaben 541
Zinsertrdge aus Finanzierungsleasing 176
Zinsertrdge aus Amortisation sonstiger Aktiva 1.062
Ubrige Zinsertrage 644

2.423

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwand aus langfristigen Darlehen und sonstigen

Finanzverbindlichkeiten” -8.407
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing” -3.202
Aufzinsung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten -5.652
Zinsaufwand aus kurzfristigen Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten -743
Ubrige Zinsaufwendungen -4.232

-22.236
Gesamt -19.215

417

261
90
961
582
1.894

-9.205

-3.541
-5.575

-341
-4.454

-23.116
-20.805

' GeméR IAS 8.42 wurde eine Anderung der Vorjahreszahlen vorgenommen.

In den Ubrigen Zinsertrdgen sind Ertrdge aus Zinsswaps in Hohe von TEUR 560 (Vorjahr: TEUR 370) ent-
halten, denen in den Ubrigen Zinsaufwendungen mit TEUR -2.633 (Vorjahr: TEUR -2.784) die zugehérigen

Aufwendungen aus Zinsswaps gegeniiberstehen.

Per saldo entfallen von den Ertrdgen und Aufwendungen aus Zinsswaps auf den Geschaftsbereich
CONTAINER TEUR -1.148 (Vorjahr: TEUR -1.333), auf den Geschdftsbereich CONTRACT TEUR -626

(Vorjahr: TEUR -810) und auf die Zentralbereiche TEUR -299 (Vorjahr: TEUR -271).
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14 Beteiligungsergebnis

n e ATV AT

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
CONTSHIP Italia S.p.A., Genua, Italien 686 2.579
dbh Logistics IT AG, Bremen 357 278
BMS Logistica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 351 638
FESCO BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern 345 0
NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd., Port Elizabeth,
Stdafrika 342 96
TangerMedGate Management S.a.r.l., Tanger, Marokko 264 84
E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine 246 -50
Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0. 0., Dabrowka Gornicza, Polen 230 236
Schultze Stevedoring CmbH & Co. KG, Bremen 200 377
ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 182 167
Automobile Logistics Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 160 141
AUTOMOBILE LOGISTICS CZECH s.r.0., No3ovice,
Tschechische Republik 148 123
ICO BLG Automobile Logistics Italia S.p.A., Gioia Tauro, Italien 25 -145
ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 24 175
0JSC Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga, Russland -337 -955
Ubrige 178 -33
3.401 3.711
Ergebnis aus librigen Beteiligungen und
verbundenen Unternehmen
Medgate FeederXpress Ltd., Monrovia, Liberia 251 421
LISCONT Operadores de Contentores S.A., Lissabon, Portugal 428 0
BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA = 329
BLG Soluciones Logisticas Integradas Espafia S.L.U., Vitoria, Spanien = 262
Ubrige 261 259
940 1.271
Gesamt 4.341 4.982

Das Ergebnis aus Ubrigen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen enthielt im Vorjahr in Hohe
von TEUR 591 Einmaleffekte aus der Erstkonsolidierung der BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA, und der
BLG Soluciones Logisticas Integradas Espana S.L.U., Vitoria, Spanien. Im Berichtsjahr werden diese Gesell-
schaften vollkonsolidiert einbezogen.

15 Abschreibungen auf Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen

nTeuR 0 /

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Abschreibungen auf Finanzanlagen verbundene Unternehmen 2 5

Gesamt 2 5
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16 Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:

T ATV AT

Laufende Steuern

Steueraufwand der Periode 6.530 4.374
Steueraufwand fir Vorperioden 648 1.140
Ertrdge aus Steuererstattungen -28 -1.842
Summe laufende Steuern 7.150 3.672
davon
Steueraufwand Inland 6.444 4.789
Steuerertrag Inland -15 -1.827
Steueraufwand Ausland 734 725
Steuerertrag Ausland -13 -15
7.150 3.672
Latente Steuern
Latente Steuern auf tempordre Differenzen -1.838 216
Latente Steuern auf Verlustvortrdge -1.819 -2.749
Summe latente Steuern -3.657 -2.533
davon
latente Steuern Inland -3.559 -2.537
latente Steuern Ausland -98 4
-3.657 -2.533
Gesamt 3.493 1.139

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbesteuer der inlandischen Gesellschaf-
ten sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften.

Die Besteuerung erfolgt unabhéngig davon, ob Gewinne ausgeschittet oder thesauriert werden. Die
Durchfiihrung der vorgeschlagenen Ausschiittung des Bilanzgewinns der BLG hat keine Auswirkungen auf
den Steueraufwand des Konzerns.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen zwischen den Steuerbilanzen
der Gesellschaften und den Wertansdtzen in der Konzernbilanz entsprechend der Liability-Methode
sowie aus der Wertberichtigung von in Vorjahren aktivierten latenten Steuern auf temporére Differenzen
und Verlustvortrége, aus der Riicknahme von Wertberichtigungen auf temporare Differenzen und Ver-
lustvortrage, aus dem Verbrauch von Verlustvortragen, auf die latente Steuern aktiviert worden waren,
und aus dem erstmaligen Ansatz latenter Steuern auf Verlustvortrage.

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersatze zu-
grunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermdgenswerts beziehungsweise der Erfiillung der
Schuld giltig sind.
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Latente Ertragsteuern

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiesenen Posten fiir latente Steuern sowie die
Bewegungen der Steuerlatenzen innerhalb des Berichtsjahres betreffen die folgenden Sachverhalte:

2010 Verdanderung

inder im Eigen-

GuV kapital
erfasst erfasst

Aktive latente Steuern (in TEUR)

Ansatz von Firmenwerten in der Steuerbilanz 539 =71 0 468
Ansatz und Bewertung immaterieller Vermdgensgegenstdnde 1.939 26 0 1.965
Bewertung von Sachanlagevermégen 5.837 =741 177 5.273
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva 28 0 0 28
Ansatz von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen ~ 10.510 -1.123 0 9.387
Bewertung personalbezogener Riickstellungen 6.354 1.215 25 7.594
Bewertung von Rickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen 1.265 218 0 1.047
Ansatz und Bewertung briger sonstiger Riickstellungen 1.232 214 0 1.018
Ansatz derivativer Finanzinstrumente 650 52 176 878
Ansatz passiver Rechnungsabgrenzungsposten 788 -175 0 613
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva 620 -56 0 564
Abwertung latenter Steuern aus temporédren Differenzen -3.468 2.220 0 -1.248
Berticksichtigung steuerlicher Verlustvortrage 3.103 1.819 0 4.922
Brutto latente Steuern 29.397 2.734 378 32.509
Saldierung -21.236 -20.306
Bilanzierte latente Steuern 8.161 12.203

Von den Verdnderungen im Eigenkapital wurden TEUR 442 als Steuerdanderungen und TEUR -64 als
Wéhrungsdifferenzen erfasst.

Verdnderung

inder im Eigen-

GuV kapital

Passive latente Steuern (in TEUR)

erfasst erfasst
Ansatz und Bewertung immaterieller Vermogensgegenstdnde -2.240 -384 0 -2.624
Bewertung von Sachanlagevermdégen -14.188 1.759 0 -12.429
Aktivierung von Finanzierungsleasingverhaltnissen -9.958 1.386 0 -8.572
Entfall des steuerlichen Sonderpostens mit Riicklageanteil -159 0 0 -159
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva -168 -191 0 -359
Bewertung personalbezogener Riickstellungen -36 -1.621 0 -1.657
Ansatz und Bewertung Ubriger sonstiger Rickstellungen -16 -52 0 -68
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva -9 1 0 -8
Zwischenergebniseliminierung -166 25 0 -141
Brutto latente Steuern -26.940 923 0 -26.017
Saldierung 21.236 20.306
Bilanzierte latente Steuern -5.704 -5.711
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Die folgenden latenten Steuerguthaben wurden nicht aktiviert:

nTeuR AT,

Abziehbare temporare Differenzen 1.248 3.468
Verlustvortrage 36.774 36.231
Gesamt 38.022 39.699

Ausschlaggebend fir die Bewertung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschdtzung der
Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortradge,
die zu aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhdngig von der Entstehung kiinftiger steuer-
pflichtiger Gewinne wdhrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Grundlage der Bewertung ist die
Drei-Jahre-Mittelfristplanung der jeweiligen Konzernunternehmen.

Fur Tochterunternehmen, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr Verluste erlitten haben, wurden aufgrund
der verbesserten Ergebnisaussichten aktive latente Steuern gebildet in Hohe von TEUR 3.347.

Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2011 Uber steuerliche Verlustvortrdge von TEUR 271.290
(Vorjahr: TEUR 256.038). Zum 31. Dezember 2011 wurden fir steuerliche Verlustvortrage von

TEUR 238.297 (Vorjahr: TEUR 235.229) von verschiedenen Tochterunternehmen keine latenten Steuer-
forderungen aktiviert. Fir diese Verluste wurden keine latenten Steueranspriiche erfasst, da diese Verluste
nicht zur Verrechnung mit dem zu versteuernden Ergebnis anderer Konzernunternehmen verwendet
werden dirfen und in Tochterunternehmen entstanden sind, die bereits seit Idngerer Zeit steuerliche Ver-
luste erwirtschaften bzw. in absehbarer Zeit keine ausreichenden steuerlichen Gewinne erzielen werden.

Die abzugsfdhigen Differenzen, fir die zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 keine
latenten Steuern aktiviert wurden, betreffen Tochterunternehmen, deren zu erwartende steuerliche
Einkommenssituation voraussichtlich keine Nutzung aktiver latenter Steuern erméglicht.
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Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effektiven Ertragsteueraufwands:

Uberleitungsrechnung (in TEUR) m

Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 48.518 34.088
Konzernsteuersatz % 15,40 % 15,40 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 7.472 5.249

Uberleitungspositionen

Auswirkungen von Steuersatzédnderungen -46 263
Steuerfreie Ertrdge gewerbesteuerliche Kiirzungen -524 -1.129
Nichtabziehbare Betriebsausgaben [gewerbesteuerliche Hinzu-

rechnungen|Effekte aus der Zinsschranke 2.150 3.310
Nutzung zuséatzlicher steuerlicher Sonderbetriebsausgaben -6.042 -6.087
Laufender periodenfremder Steueraufwand [Steuerertrag 620 -702
Latenter periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag -444 232
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze 1.678 1.168
Auswirkungen nicht angesetzter Verlustvortrage des Berichtsjahres 3.281 4.616
Auswirkungen der Korrektur des Ansatzes von Vorjahres-

verlustvortragen -2.723 810
Auswirkungen der Berichtigungen steuerlicher Verlustvortrage

im Berichtsjahr 210 -3.616
Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern auf temporére

Differenzen -2.220 -2.766
Sonstige Auswirkungen 81 -209
Summe der Uberleitungspositionen -8,2% -3.979 -12,1% -4.110
Im Konzern ausgewiesener Ertragsteueraufwand 7.2% 3.493 33% 1.139

Der zur Ermittlung des erwarteten Ertragsteueraufwands angewendete Konzernsteuersatz von 15,4 Pro-
zent (Vorjahr: 15,4 Prozent) beinhaltet wie im Vorjahr nur die Gewerbesteuer in Deutschland auf Basis des
fur die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG relevanten Gewerbesteuerhebesatzes, da diese als Personen-
gesellschaft nicht als eigenstdndiges Steuersubjekt der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag
unterliegt.
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17 Ergebnis je Aktie der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des der Muttergesellschaft zuzu-
rechnenden Konzernjahrestiberschusses durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Das
unverwdsserte Ergebnis je Aktie liegt fiir das Geschéftsjahr 2011 bei EUR 0,58 (Vorjahr: EUR 0,34). Dieser
Berechnung liegen der auf die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- entfal-
lende Teil des Konzernjahrestberschusses von TEUR 2.215 (Vorjahr: TEUR 1.300) und die mit 3.840.000
unveranderte Zahl an Stammaktien zugrunde.

Fur die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwdssernden Aktien berichtigt. Im Berichtsjahr ergab sich
wie im Vorjahr keine betragsméaRige Abweichung zum unverwasserten Ergebnis.

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das unverwdsserte Ergebnis je Aktie in voller Hohe aus
fortgefiihrten Aktivitaten.

18 Dividende je Aktie

Fur das Geschéftsjahr 2011 wird eine Ausschiittung von TEUR 1.536 (Vorjahr: TEUR 1.152) vorgeschlagen.
Dies entspricht einer Dividende je Aktie von EUR 0,40 (Vorjahr: EUR 0,30).

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

19 Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

in e ATV AT

Wahrungsumrechnung -438 1.452
Anteil an der Wahrungsumrechnung assoziierter Unternehmen 217 159
-221 1.611

Zeitwertdnderung von derivativen
Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) -1.133 155
davon in der GuV realisiert 0 0
-1.133 155

Zeitwertdnderung von derivativen
Finanzinstrumenten assoziierter Unternehmen 21 61
davon in der GuV realisiert 0 0
21 61

Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital erfassten

Aufwendungen und Ertrége 442 -42
Gesamt -891 1.785
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20 Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertriage

2011 2010
(in TEUR) Steuer- Steuer-
Brutto- aufwand| Netto- Brutto- aufwand/
wert -ertrag wert wert -ertrag
Wahrungsumrechnung -438 0 -438 1.452 0 1.452
Anteil an der Wahrungsumrechnung
assoziierter Unternehmen 217 0 217 159 0 159
Zeitwertdnderung von derivativen
Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) -1.133 176 -957 155 -39 116
Zeitwertdnderung von derivativen Finanz-
instrumenten assoziierter Unternehmen 21 0 21 61 -3 58
Steuersatzénderungen 0 266 0 0 0 0
Gesamt -1.333 442 -1.157 1.827 -42 1.785

Erlauterungen zur Konzernbilanz

21 Immaterielle Vermoégenswerte

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und
(in TEUR) dhnliche Rechte und Werte Geleistete
Firmen- sowie Lizenzen an solchen Anzah-

Geschaftsjahr 2011 werte Rechten und Werten lungen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2011 12.720 38.190 7.166  58.076
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugénge 0 2.156 2.244 4.400
Abgédnge 0 -1.751 0 -1.751
Umbuchungen 0 3.493 -3.035 458
Waéhrungsdifferenzen 1.312 1 0 1.313
Stand 31. Dezember 2011 14.032 42.089 6.375 62.496

Abschreibungen

Stand 1. Januar 2011 0 21.333 0 21.333
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugdnge 6.000 3.245 0 9.245
Abgdnge 0 -1.739 0 -1.739
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 865 6 0 871
Stand 31. Dezember 2011 6.865 22.845 0 29.710
Buchwerte 31.12.2011 7.167 19.244 6.375 32.786
Buchwerte 31.12.2010 12.720 16.857 7.166  36.743
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Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und
(in TEUR) dhnliche Rechte und Werte Geleistete
Firmen- sowie Lizenzen an solchen Anzah-

Geschéftsjahr 2010 werte Rechten und Werten lungen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2010 12.720 27.662 13.406 53.788
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 44 0 44
Zugdnge 0 1.449 3.197 4.646
Abgédnge 0 -252 0 -252
Umbuchungen 0 9.282 -9.437 -155
Waéhrungsdifferenzen 0 5 0 5
Stand 31. Dezember 2010 12.720 38.190 7.166 58.076
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2010 0 18.428 25 18.453
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 35 0 35
Zugdnge 0 2.982 0 2.982
Abgdnge 0 -142 0 -142
Umbuchungen 0 27 -25 2
Waéhrungsdifferenzen 0 3 0 3
Stand 31. Dezember 2010 0 21.333 0 21333
Buchwerte 31.12.2010 12.720 16.857 7.166 36.743
Buchwerte 31.12.2009 12.720 9.234 13.381 35.335

Der Konzern untersucht jahrlich, in Einklang mit den unter den Erlduterungen 6 b) und 6 m) dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der erzielbare
Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde basierend auf Berechnungen des Nutzungs-
werts ermittelt. Die wesentlichen untersuchten Geschafts- oder Firmenwerte und die den Berechnungen
zugrunde liegenden Annahmen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Impairment Test A A

Bezeichnung der CGU BLG ViDi LOGISTICS TOW BLG AutoRail GmbH,
Kiew [Ukraine Bremen
Geschéftsbereich AUTOMOBILE AUTOMOBILE
Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert TUAH 94.395 TEUR 4.288
AulerplanmaRige Abschreibungen TUAH 70.198 -
Umsatzwachstum p.a. (Planungszeitraum) 10,1%-33,1% 1,4%-21,7%
Wesentliche Parameter fir die Unternehmens- Neuzulassungszahlen, Markt- Auslastung,
planung anteil, Wertschdpfungtiefe Preis pro Fahrzeug
Dauer des Planungszeitraums 3 Jahre 3 Jahre
Umsatzwachstum p.a. nach Ende des
Planungszeitraums 0,00 % 0,00 %
Diskontierungszinssatz 12,50 % 6,50 %
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Im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb von 50 Prozent der Anteile an der BLG ViDi
LOGISTICS TOW, Kiew[Ukraine, entstand im Geschéftsjahr 2009 ein Firmenwert in Hohe von UAH 94,4
Mio. Zur Ermittlung des Nutzungswertes dieses Firmenwertes wird aus den beiden Gesellschaften BLG
ViDi LOGISTICS TOW und deren Beteiligung E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine,
eine gemeinsame zahlungsmittelgenerierende Einheit (BLG ViDi LOGISTICS) gebildet, die dem Gesché&fts-
feld Osteuropa (Autoterminal, Transporte) zugeordnet ist. Unter Berlicksichtigung der vorgenannten An-
nahmen ergibt sich nach auerplanméaRigen Abschreibungen in Hohe von UAH 70,2 Mio. ein Firmenwert
von UAH 24,2 Mio. Umgerechnet in Euro entspricht dies einer ergebniswirksamen auRerplanmaRigen
Abschreibung von EUR 6,0 Mio. Cleichzeitig ergeben sich aus der Umrechnung erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasste Wahrungsdifferenzen in Hohe von EUR 0,9 Mio.

Fur die BLG AutoRail GmbH, Bremen, liegt der erzielbare Betrag ausgehend von den in der obigen Tabelle
dargestellten Annahmen tber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Auch bei einer
erheblichen Reduzierung der Annahmen zum Umsatzwachstum und den weiteren Parametern oder einer
Erhdhung des Diskontierungszinssatzes ergdbe sich ein iber dem Buchwert liegender erzielbarer Betrag.
Die den Planungen im Geschéftsbereich AUTOMOBILE zugrunde gelegten Umsatzerwartungen wurden
aus Marktprognosen zu Pkw-Neuzulassungen, bisherigen Marktanteilen und Kundenbefragungen abgelei-
tet.

Die Uibrigen bestehenden Geschéfts- oder Firmenwerte von TEUR 512 betreffen den Geschéftsbereich
CONTAINER aus dem Geschaftsfeld Containerreparatur. Die unter Zugrundelegung der auf Basis einer
3-Jahres-Planung ermittelten erwarteten kiinftigen Cashflows vorgenommenen Wertminderungstests
ergaben keine Hinweise auf Wertminderungsbedarf. Uber den Planungszeitraum hinaus wurden die Cash-
flows unter Verwendung einer Wachstumsrate von 0,5 Prozent extrapoliert.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen ausschlieflich linear pro rata temporis und werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in dem Posten ,, Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen*® ausgewiesen.

Dabei wurden die folgenden Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern immaterielle Vermégenswerte m

Softwarelizenzen 2 - 10 Jahre 2 - 10 Jahre
Selbst erstellte Software 3 -5 Jahre 3 -5 Jahre
Versorgungs- und Sielnutzungsrechte 20 Jahre 20 Jahre

Im Geschéftsjahr waren keine Wertminderungen vorzunehmen. Die Wertminderungen des Vorjahres in
Hohe von TEUR 47 betrafen in voller Hohe Software, die nicht mehr zur Anwendung kommt.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,,Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen*® erfasst.

Fur qualifizierte Vermdgenswerte wurden keine Finanzierungskosten aktiviert.

147



22 Sachanlagen

Grund-
stiicke, grund-

stiicksgleiche
Rechte und Andere
Bauten Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Technische Betriebs- Anzahlun-
Bauten Anlagen und gen und
Geschéftsjahr 2011 auf fremden und  Geschéfts- Anlagen

(in TEUR)

Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2011 557.624 451.807 62.010 10.932 1.082.373
Verdnderungen im

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 4.342 9.420 4.734 42.032 60.528
Abgédnge -8.858 -9.532 -5.075 0 -23.465
Umbuchungen -165 3.177 291 -3.761 -458
Wahrungsdifferenzen 213 -192 -108 79 -8
Stand 31. Dezember 2011 553.156 454.680 61.852 49.282 1.118.970

Abschreibungen

Stand 1. Januar 2011 210.554 193.411 41.711 0 445.676
Veranderungen im

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugénge 19.781 32.969 5.838 0 58.588
Abgénge -4.020 -7.819 -4.815 0 -16.654
Umbuchungen -179 337 -158 0 0
Wahrungsdifferenzen -1 -52 -55 0 -108
Stand 31. Dezember 2011 226.135 218.846 42521 0 487.502
Buchwerte 31.12.2011 327.021 235.834 19.331 49.282 631.468
Buchwerte 31.12.2010 347.070 258.396 20.299 10.932 636.697
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Grund-
stiicke, grund-

stiicksgleiche
Rechte und Andere
Bauten Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Technische Betriebs- Anzahlun-
Bauten Anlagen und gen und
Geschéftsjahr 2010 auf fremden und  Geschéfts- Anlagen

(in TEUR)

Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2010 553.826 447.720 64.594 23.834 1.089.974
Verdnderungen im

Konsolidierungskreis 0 13 1.228 27 1.268
Zugénge 7.626 11.082 3.819 6.448 28.975
Abgénge -7.892 -21.875 -8.203 -1.267 -39.237
Umbuchungen 3.099 14.840 348 -18.132 155
Waéhrungsdifferenzen 965 27 224 22 1.238
Stand 31. Dezember 2010 557.624 451.807 62.010 10.932 1.082.373

Abschreibungen

Stand 1. Januar 2010 196.756 181.407 42.349 -1 420.511
Veranderungen im

Konsolidierungskreis 0 1 349 0 350
Zugénge 20.449 32.225 5.904 0 58.578
Abgénge -6.652 -20.135 -7.048 0 -33.835
Umbuchungen 0 -93 91 0 -2
Wahrungsdifferenzen 1 6 66 1 74
Stand 31. Dezember 2010 210.554 193.411 41.711 0 445.676
Buchwerte 31.12.2010 347.070 258.396 20.299 10.932 636.697
Buchwerte 31.12.2009 357.070 266.313 22.245 23.835 669.463

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen ausschlielich linear pro rata temporis und werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten ,,Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen*® ausgewiesen.
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Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen stellen sich wie folgt dar:

Nutzungsdauern des Sachanlagevermégens m

Gebdude Leichtbau 10 Jahre 10 Jahre
Gebdude Massivbau 20 - 40 Jahre 20 - 40 Jahre
Freiflachen 10 - 25 Jahre 10 - 20 Jahre
Schwimmkrane 40 Jahre 40 Jahre
Ubrige Umschlaggeréte 4 - 34 Jahre 4 - 34 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 20 Jahre 5 - 20 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 - 20 Jahre 4 - 20 Jahre
Geringwertige Wirtschaftsgiter 1 Jahr 1 Jahr

Es wurden im Geschéftsjahr 2011 Wertminderungen in H6he von TEUR 1.060 (Vorjahr: TEUR 253) vorge-
nommen. Die Wertminderungen betreffen finf Containerbriicken, die auf den geschéatzten NettoveraulRe-
rungspreis abgeschrieben wurden. Die Wertminderungen betreffen den Geschaftsbereich CONTAINER.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen* erfasst.

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen mit TEUR 49.282 (Vorjahr: TEUR 10.932)
ausschlieBlich im Bau befindliche Anlagen.

Fir qualifizierte Vermdgenswerte wurden Finanzierungskosten in Héhe von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 0) akti-
viert. Der Durchschnittszinssatz betrug hierbei 2,36 Prozent.

In den Sachanlagen sind auch gemietete oder geleaste Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasingvertra-
gen in HBhe der nachstehend aufgefiihrten Buchwerte enthalten.

Finanzierungsleasing (Buchwerte in TEUR) m

Gebdude 456

Technische Anlagen und Maschinen 53.369 65.363
Betriebs- und Geschéftsausstattung 253 292
Gesamt 54.078 66.322

Den gemieteten oder geleasten Vermogenswerten stehen Leasingverpflichtungen in H6he von
TEUR 58.658 (Vorjahr: TEUR 65.867) gegendiiber; siehe Erlduterung Nr. 31. Die Laufzeiten der Leasing-
verpflichtungen betragen bis zu 15 Jahre.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen und Mietkaufvertrdgen aktivierten Vermogenswerte
befinden sich im rechtlichen Eigentum der jeweiligen Leasinggeber. Hinsichtlich der sonstigen unter den
Sachanlagen ausgewiesenen Vermdgenswerte, die zur Besicherung von langfristigen Darlehen sicherungs-
Gbereignet sind, wird auf die Erlduterung Nr. 30 verwiesen.
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23 Finanzanlagen

(in TEUR)

Anteile an
verbundenen

Finanz-
anlagen

Sonstige
Beteili-

Wert-

Konzernabschluss

Geschiftsjahr 2011 Unternehmen  at equity gungen papiere
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2011 663 41.901 1.326 628 44518
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 2 6.547 0 0 6.549
Abgange -75 -275 -6 0 -356
Umbuchungen -168 168 0 0 0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 -549 0 0 -549
Stand 31. Dezember 2011 422 47.792 1.320 628 50.162
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2011 21 139 253 0 413
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 2 0 0 0 2
Abgange 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2011 23 139 253 0 415
Buchwert 31. Dezember 2011 399 47.653 1.067 628 49.747
Buchwert 31. Dezember 2010 642 41.762 1.073 628 44.105

Anteile an Finanz- Sonstige
(in TEUR) verbundenen anlagen Beteili- Wert-
Geschiftsjahr 2010 Unternehmen  at equity gungen papiere Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 958 39.388 1.916 628 42.890
Verdnderungen im Konsolidierungskreis" -468 -163 -263 0 -894
Zugdnge 67 2.754 86 0 2.907
Abgédnge -7 -571 -300 0 -878
Umbuchungen? 113 0 -113 0 0
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 493 0 0 493
Stand 31. Dezember 2010 663 41.901 1.326 628 44518
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 466 0 620 0 1.086
Verdnderungen im Konsolidierungskreis" -463 139 -139 0 -463
Zugdnge 5 0 0 0 5
Abgénge 0 0 -215 0 -215
Umbuchungen? 13 0 -13 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2010 21 139 253 0 413
Buchwert 31. Dezember 2010 642 41.762 1.073 628 44.105
Buchwert 31. Dezember 2009 492 39.388 1.296 628 41.804

GemaR IAS 8.42 wurde in der Spalte ,Anteile an verbundenen Unternehmen* eine Anderung der Vorjahreszahlen vorgenommen.

2 GemdaR IAS 8.42 wurden in den Spalten ,Anteile an verbundenen Unternehmen* und ,Sonstige Beteiligungen* Anderungen der
Vorjahreszahlen vorgenommen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen in H6he von TEUR 399 (Vorjahr: TEUR 642) sind im Wesentli-
chen die nicht konsolidierten Komplementargesellschaften der vollkonsolidierten operativ tdtigen Komman-
ditgesellschaften enthalten.

Gemeinschaftsunternehmen

Das Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, an dem die BLG LOGISTICS GROUP

AG & Co. KG 50 Prozent der Kapitalanteile besitzt, ist einschlieBlich dessen Tochtergesellschaften in der
Aufstellung zum Anteilsbesitz unter dem Posten ,,Durch Quotenkonsolidierung einbezogene Gesellschaften®
verzeichnet.

Der dem Konzern zurechenbare Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Umsatzerlésen und Aufwendun-
gen dieses Gemeinschaftsunternehmens wird in der Segmentberichterstattung (Erlduterung Nr. 39) durch
den Geschéftsbereich CONTAINER abgebildet. Weitere Informationen finden sich unter Erlduterung Nr. 47.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, die at equity konsolidiert werden, betreffen die folgenden Unter-
nehmen:

31.12.2011 31.12.2010
Beteili- Buch- Beteili- Buch-
gungs- wert gungs- wert
quote in TEUR quote in TEUR
dbh Logistics IT AG, Bremen 26,8 % 1.053 26,8 % 910
ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 333 % 1.803 333 % 1.898
NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd.,

Port Elizabeth, Stidafrika 44,0 % 594 44,0 % 320
BMS Logistica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 50,0 % 3.350 50,0 % 3.292
DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen 50,0 % 57 50,0 % 0
Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen 100,0 % 96 100,0 % 95
BLG-ESF Warehouse GmbH, Bremen 50,0 % 71 50,0 % 61
Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen 50,0 % 250 50,0 % 50
ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen 33.3 % 23 333 % 23
OLB Offshore Logistics Bremerhaven GmbH, Bremerhaven 425 % 313 -
BLG MILS Logistics Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 60,0 % 0 60,0 % 0
BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 50,0 % 232 50,0 % 245
ICO BLG Automobile Logistics Italia S.p.A., Gioia Tauro, Italien 50,0 % 2.847 50,0 % 2.822
Automobile Logistics Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 50,0 % 232 50,0 % 312
AUTOMOBILE LOGISTICS CZECH S.r.o., No3ovice,

Tschechische Republik 50,0 % 178 50,0 % 157
BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,0 % 84 94,0 % 57
E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine 50,0 % 1.070 47,0 % 792
ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,0 % 3.581 47,0 % 3.557
Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0. 0., Dabrowka Gornicza, Polen 50,0 % 1.823 47,0 % 1.803
FESCO BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern 50,0 % 434 - -
BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,0 % 176 47,0 % 191
CONTSHIP Italia S.p.A., Genua, Italien 16,7 % 20.502 16,7 % 19.789
TangerMedGate Management S.a.r.l., Tanger, Marokko 26,7 % 2.186 26,7 % 1.864
ACOS Holding AG, Bremen 25,0 % 1.612 25,0 % 1.609
0OJSC Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga, Russland 10,0 % 5.082 10,0 % 1.911
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg 17,0 % 4 17,0 % 4
Gesamt 47.653 41.762

" in 2011 erstmalig at equity konsolidiert
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Konzernabschluss

Die Verdnderung des Buchwertes der Anteile an assoziierten Unternehmen ist im Wesentlichen auf die
Erhéhung durch die anteiligen Jahresergebnisse (TEUR 3.401) sowie eine Erhéhung durch Verzicht auf
Rickzahlung langfristiger Ausleihungen zur Stérkung der Eigenkapitalposition (TEUR 3.273) der OJSC
Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga, Russland, und eine Verminderung durch Wahrungsumrechnungs-
differenzen (TEUR -549) zuriickzufiihren.

Die CONTSHIP Italia S.p.A., Genua, Italien, die TangerMedGate Management S.a.r.l., Tanger, Marokko,

die OJSC Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga, Russland, die ACOS Holding AG, Bremen, sowie die FLZ
Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg, sind iber die EUROGATE-Gruppe quotal bertick-
sichtigt. Der Anteil der EUROGATE-Gruppe an den Gesellschaften belduft sich auf 33,4 Prozent (CONTSHIP
Italia S.p.A.), 53,4 Prozent (TangerMedCGate Management S.a.r.l.), 20,0 Prozent (OJSC Ust-Luga Container
Terminal), 49,9 Prozent (ACOS Holding AG) sowie 34,0 Prozent (FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale
GmbH).

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der ACOS Holding AG, Bremen, zum 23. Dezember 2008 entstand
ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 1.368, welcher im Buchwert der Anteile enthalten ist.

Im Geschéftsjahr 2011 waren anteilige Gewinne assoziierter Unternehmen — wegen vorangegangener
Verluste — in H6he von TEUR 186 (Vorjahr: TEUR 383) nicht im Konzernergebnis zu erfassen. Zum Ab-
schlussstichtag betragen die nicht im Konzernergebnis erfassten kumulierten Verlustanteile insgesamt
TEUR 205 (Vorjahr: TEUR 354).

Der dem Konzern zurechenbare Anteil an den Vermd&genswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen
der assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

o TEUR ATV AT

Vermdgenswerte 126.955 112.269
Verbindlichkeiten -78.139 -69.263
Netto-Vermoégenswerte 48.816 43.006
Ertrdge 123.404 116.115
Aufwendungen =119.97¢ -109.898
Netto-Ergebnis 3.425 6.217

Sonstige Beteiligungen

TR ATV

Medgate FeederXpress Ltd., Monrovia, Liberia 795 795
Ubrige 272 278
Gesamt 1.067 1.073

Unternehmen mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit, bei denen der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- mittelbar oder unmittelbar mindestens 20 Prozent der
Stimmrechte zustehen und die fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des BLG-Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung
sind, werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert im
Konzernabschluss gezeigt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen vorgenommen.
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24 Finanzforderungen

31.12.2011
Geschéftsjahr 2011 (in TEUR) <1Jahr >1-5lJahre > 5 Jahre Summe
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 100 0 0 100
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0 3.087 3.755 6.842
Ausleihungen an Gesellschafter 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 2.318 550 2.868
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 674 0 0 674
Uberhang Aktivwerte Direktversicherung
Gber Pensionsverpflichtung 0 0 4 4
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei Gemeinschaftsunternehmen 17.680 0 0 17.680
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei assoziierten Unternehmen 1.019 0 0 1.019
Finanzforderungen aus Finance Lease 90 436 3.155 3.681
Ubrige sonstige Finanzforderungen 5.364 98 59 5.521
Gesamt 24.927 5.939 7.523 38.389
31.12.2010
Geschaftsjahr 2010 (in TEUR) <1lJahr > 1-5Jahre > 5 Jahre Summe
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0 3.258 5.662 8.920
Ausleihungen an Gesellschafter 159 0 0 159
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 291 0 0 291
Uberhang Aktivwerte Direktversicherung
Gber Pensionsverpflichtung 0 0 39 39
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei Gemeinschaftsunternehmen 14.388 0 0 14.388
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei assoziierten Unternehmen 1.418 0 0 1.418
Finanzforderungen aus Finance Lease 50 267 2.990 3.307
Ubrige sonstige Finanzforderungen 824 33 63 920
Gesamt 17.130 3.558 8.754 29.442

Die kurzfristigen Finanzforderungen werden unter den Sonstigen Vermdgenswerten (Erlduterung Nr. 26)
ausgewiesen.

Von den kurzfristigen tbrigen sonstigen Finanzforderungen des Berichtsjahrs betreffen TEUR 4.966 Anzah-
lungen auf Waggons, die im Vorjahr unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen wurden.

Die langfristigen Ausleihungen an assoziierte Unternehmen sind mit Zinssétzen von 3 Prozent bis 12 Prozent
zu verzinsen.
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Konzernabschluss

Aufgrund der festen Verzinsung unterliegen die Ausleihungen einem zinsbedingten Marktpreisrisiko, das aber
unter Berlicksichtigung von Héhe und Laufzeit der Forderungen fir den BLG-Konzern nicht wesentlich ist.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten; Anhaltspunkte fur signifikante Konzentrationen des
Ausfallrisikos liegen nicht vor.

Im Hinblick auf die fristgerechte Erfiillung durch die Kontrahenten und das Ausfallrisiko stellen sich die

Finanzforderungen zu den Abschlussstichtagen wie folgt dar:

Finanzforderungen (in TEUR)

Weder Gberféllige noch wertgeminderte Forderungen 38.243 29.442
Uberfallige, aber nicht wertgeminderte Forderungen 146 0
Wertgeminderte Forderungen 0 0
Buchwerte 38.389 29.442

Die wertgeminderten Finanzforderungen und die darauf gebildeten Wertberichtigungen haben sich wie

folgt entwickelt:

Wertgeminderte Finanzforderungen (in TEUR)

Nominalbetrége 0 87
Wertberichtigungen 0 -87
Buchwerte 0 0
Wertberichtigungen auf Finanzforderungen (in TEUR) ‘m
Stand am Geschéftsjahresanfang 87 4.302
Wertminderungen des Geschéftsjahres

- Zuftihrungen 0

- Auflésungen 0

- Wechselkursénderungen 0 -48
- Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 -252
Verbrauche [Ausbuchungen gegen Forderungen -87 -3.915
Stand am Geschiftsjahresende 0 87

Ertrage und Aufwendungen aus den vorstehend dargestellten Wertminderungen werden unter den Sonsti-
gen betrieblichen Ertragen bzw. Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

25 Vorrate

(in TEUR)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren
Unfertige Erzeugnisse [Unfertige Leistungen
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate
Gesamt

10.290 9.468
406 564
368 211

0 5

11.064 10.248

Die Vorrate sind nicht als Sicherheit fur Verbindlichkeiten verpfédndet. Auf den Vorratsbestand wurden zum
31. Dezember 2011 Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 438 (Vorjahr: TEUR 311) gebildet.
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26 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in TEUR) m

Forderungen - Dritte 145.852 140.821
Forderungen — Dritte aus SoC 553 631
Forderungen - verbundene Unternehmen 152 670
Forderungen - Beteiligungsunternehmen 4.648 4.419
Gesamt 151.205 146.541

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinst, innerhalb eines Jahres zu begleichen
und dienen nicht als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten. Das maximale Ausfallsrisiko entspricht den Buch-
werten; Anhaltspunkte fir signifikante Konzentrationen des Ausfallrisikos liegen nicht vor.

Unter dem Aspekt der fristgerechten Erfullung durch die Kontrahenten und des Ausfallrisikos lassen sich

die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu den Abschlussstichtagen wie folgt
aufteilen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in TEUR) m

Weder Uberfallige noch wertgeminderte Forderungen 113.871 112.499
Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Forderungen 36.798 33.732
Wertgeminderte Forderungen 536 310
Gesamt 151.205 146.541

Die berfélligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen setzen sich nach Zeitbdndern wie folgt zusam-
men:

Aufriss der an den Abschlussstichtagen iiberfélligen, aber
nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Zeitbéndern der Uberfilligkeit (in TEUR)

Weniger als 30 Tage 27.184 26.271
Zwischen 30 und 60 Tagen 4.624 4.393
Zwischen 61 und 90 Tagen 1.730 829
Zwischen 91 und 180 Tagen 2.405 1.384
Zwischen 181 und 360 Tagen 531 497
Mehr als 360 Tage 324 358
Gesamt 36.798 33.732

Auf wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Wertberichtigungen in Abhan-
gigkeit des jeweiligen Ausfallrisikos gebildet.

Wertgeminderte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (in TEUR)

Nominalbetrdge 2.196

1.577
Wertberichtigungen -1.660 -1.267
Buchwerte 536 310
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (in TEUR)

Stand am Geschéftsjahresanfang 1.267 2.509
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0

Wertminderungen des Geschéftsjahres

- Zufiihrungen 1.160 351
- Auflésungen -353 -827
- Wechselkursanderungen -7 0
Verbrauche [Ausbuchungen gegen Forderungen -407 -766
Stand am Geschéftsjahresende 1.660 1.267

Im Berichtsjahr wurden ferner Direktausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 394) vorgenommen, die unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen werden.

Sonstige Vermégenswerte

Sonstige Vermoégenswerte in TEUR (ohne langfristige) M

Kurzfristige Finanzforderungen (Erlduterung Nr. 24) 24.927 17.130
Forderungen Finanzamt 5.819 2.259
Abgrenzungen 1.042 1.303
Forderungen gegen Mitarbeiter 175 147
Erstattungsanspriiche Versicherungen 140 2.297
Forderungen Arbeitsamt 56 361
Ubrige Vermdgenswerte 13.379 10.047
Gesamt 45.538 33.544

Die Ubrigen Vermdgenswerte entfallen mit TEUR O (Vorjahr: TEUR 1.240) auf Anzahlungen auf Waggons,
die im Berichtsjahr unter den kurzfristigen Finanzforderungen ausgewiesen werden, und mit TEUR 11.528
(Vorjahr: TEUR 5.930) auf Anspriiche auf Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Letztere resultieren in
Hohe von TEUR 11.217 aus Forderungen auf die nicht riickzahlbaren Baukostenzuschiisse des Eisenbahn-
Bundesamts fiir den weiteren Ausbau der KLV-Terminals Wilhelmshaven und Hamburg und mit TEUR 311
auf Fordermittel des Bundesamts fiir Gliterverkehr im Zusammenhang mit Aus- und WeiterbildungsmaR-
nahmen. Darliber hinaus sind in den tbrigen Vermdgenswerten TEUR 670 (Vorjahr: TEUR 1.214) Kosten-
erstattungen der Freie und Hansestadt Hamburg/Hamburg Port Authority und TEUR 200 aus einem
Vergleich enthalten.

Die Sonstigen Vermdgenswerte ohne kurzfristige Finanzforderungen sind unverzinst, innerhalb eines Jah-
res zu begleichen und dienen nicht als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten.
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27 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Die Steueranspriiche betreffen Erstattungsanspriiche fur das Berichtsjahr in Hohe von TEUR 349 (Vor-
jahr: TEUR 7 1) sowie Erstattungsanspriche fir Vorjahre in Héhe von TEUR 57 (Vorjahr: TEUR 321).

Hinsichtlich der Anspriiche aus latenten Steuern wird auf die Erlduterung Nr. 16 verwiesen.

28 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

inTevR) AT

Kontokorrentguthaben 19.659 7.004
Tages- und kurzfristige Termingelder 62.968 39.515
Kasse 117 98
Gesamt 82.744 46.617

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Guthaben verzinst.
Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und einem Monat betragen. Diese werden mit den
jeweils glltigen Zinssatzen flr kurzfristige Einlagen verzinst.

29 Eigenkapital

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals in den Geschéftsjahren 2011 und 2010 ist als
eigenstandiger Bestandteil des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2011 in der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung gesondert dargestellt.

a) Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000
stimmberechtigte Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaR § 5
der Satzung der Zustimmung der Gesellschaft. Das Grundkapital ist zum 3 1. Dezember 2011 voll einge-
zahlt.

Die Gewinnrlicklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage nach § 150 AktG in H6he von TEUR 998
(Vorjahr: TEUR 998), die vollsténdig dotiert ist, sowie andere Gewinnrticklagen von TEUR 4.604
(Vorjahr: TEUR 3.925). Im Geschaftsjahr wurden aus dem Konzernjahrestberschuss TEUR 679 (Vor-
jahr: TEUR 148) in die anderen Gewinnrticklagen eingestellt.

b) Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Ausgewiesen wird das auf die Kommanditistin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG entfallende Kapital.
Das Kommanditkapital und die Kapitalriicklage wurden fast ausschlieBlich durch Sacheinlagen erbracht.

Die Kapitalricklage beinhaltet Verrechnungen aktivischer Unterschiedsbetrdge aus der Zeit vor Umstel-
lung des Konzernabschlusses auf IFRS.

Die Gewinnrlicklagen umfassen neben thesaurierten Gewinnen der Vorjahre Dividendenzahlungen und
andere Entnahmen, friihere erfolgsneutrale Anderungen des Konsolidierungskreises sowie (ibrige Verdnde-
rungen und Anteile am Konzernjahresiiberschuss. Darliber hinaus enthalten die Gewinnriicklagen die zum
1. Januar 2004 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede zwischen HGB und IFRS.

Der Bilanzgewinn von TEUR 19.497 entspricht dem Ausweis im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG.

Dividendenausschittungen werden in der Periode als Verbindlichkeiten erfasst, in der der Ausschittungs-
beschluss getroffen wurde.
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Der Fremdwahrungsausgleichsposten beinhaltet Umrechnungseffekte aus der Umrechnung von Jahres-
abschlissen einbezogener Gesellschaften in anderen Wéhrungen als Euro.

Die Riicklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage) beinhaltet erfolgsneu-
tral erfasste Nettogewinne oder -verluste aus der Verdnderung des Marktwerts des effektiven Teils von
Cashflow-Hedges. Die Riicklagen werden in der Regel bei Abwicklung des Grundgeschéfts aufgeldst.
Des Weiteren sind die Riicklagen bei Auslauf, VerduRerung, Beendigung oder Ausiibung des Sicherungs-
instruments, bei Widerruf der Designation der Sicherungsbeziehung oder bei Nichterftllung der Voraus-
setzungen fir ein Hedging nach IAS 39 aufzuldsen.

Entwicklung der Hedge-Riicklage (in TEUR) m

Stand 1. Januar -2.743 -2.917
Verdnderung der Riicklage -936 174
Stand 31. Dezember -3.679 -2.743

Zum Bilanzstichtag setzt sich die Ricklage aus den Zeitwerten der als Hedging qualifizierten Zinsswaps
von TEUR -4.309 (Vorjahr: TEUR -3.174), den darauf erfolgsneutral abgegrenzten latenten Steuern von
TEUR 656 (Vorjahr: TEUR 479) sowie aus den erfolgsneutral erfassten beizulegenden Zeitwerten von deri-
vativen Finanzinstrumenten bei assoziierten Unternehmen von TEUR -26 (Vorjahr: TEUR -48) zusammen.

Das Bilanzergebnis einbezogener Gesellschaften in Hohe von TEUR -32.920 (Vorjahr: TEUR -27.414) be-
trifft Tochtergesellschaften der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG.

c) Eigenkapital der iibrigen nicht beherrschenden Gesellschafter

Unter diesem Posten werden mit TEUR 11.909 (Vorjahr: TEUR 8.703) die Fremdanteile am Eigenkapital
an den anderen, neben der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, durch Vollkonsolidierung einbezogenen
Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Der Ausweis von Hybrid-Eigenkapital in H8he von TEUR 78.010 (Vorjahr: TEUR 78.010) betrifft eine quotal
beriicksichtigte von der EUROGATE-Gruppe begebene Anleihe, einschlieBlich der auf Hybridkapitalinhaber
als Gewinnanteil fir das Geschaftsjahr 2011 zeitanteilig berlicksichtigten Zinsen.

Die nachrangige, unbefristete Anleihe im Nennwert von TEUR 150.000 wurde mit einem Kupon von zu-
ndchst 6,75 Prozent p.a. von der EUROCATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, der Holding-Gesellschaft der
EUROGATE-Gruppe (.EUROGATE KG*), mit Wirkung zum 30. Mai 2007 begeben.

Nach zehn Jahren Laufzeit besteht erstmalig die Mdglichkeit zur Riickzahlung der Anleihe durch die
Emittentin. Soweit die Anleihe fortgesetzt wird, ist ein variabler Zinssatz mit einer dann héheren Zinsmar-
ge vertraglich festgelegt. Ein vertragliches, ordentliches Kiindigungsrecht der Inhaber der Hybridanleihe
besteht nicht.

Diese Anleihe wird zum 31. Dezember 2011 als Hybrid-Eigenkapital innerhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen, da es sich um ein Instrument handelt, bei dem zum einen die Inhaber der Anleihe aufgrund der
vertraglichen Regelungen eine Riickzahlung nicht verlangen kdnnen und bei dem zum anderen die EURO-
GATE KG aufgrund der vertraglich festgelegten Voraussetzungen nicht zur Zahlung einer Vergiitung an die
Inhaber dieses Instruments verpflichtet werden kann. Es bestehen somit keine Verpflichtungen zur Abgabe
von flissigen Mitteln oder anderen finanziellen Vermdgenswerten, die der EUROGATE KG aufgrund von
vertraglichen Regelungen von Inhabern des Hybridkapitals vorgeschrieben werden kdnnen.

Die den Inhabern des Hybridkapitals als Verglitung zu zahlenden Kupons werden als Teil der Ergebnisver-
wendung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Entwicklung des Eigenkapitals gezeigt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden als Gewinnanteil der Hybridkapitalinhaber im Eigenkapital zeitanteilige
Kuponzahlungen von TEUR 5.063 berticksichtigt.
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Anwendung von IAS 32

Sowohl bei der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG als auch bei den sonstigen Tochtergesellschaften,
deren Anteile nicht beherrschender Gesellschafter als ,,Sonstige Minderheiten* im Konzerneigenkapital
ausgewiesen werden, handelt es sich mit Ausnahme dreier Gesellschaften um Kommanditgesellschaften.

In der fUr Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2009 anzuwendenden Fassung des IAS 32 sind die Kindi-
gungsmoglichkeiten der Kommanditisten ein entscheidendes Kriterium fir die Abgrenzung von Eigen-
kapital und Fremdkapital. Finanzinstrumente, die dem Inhaber (hier: dem Kommanditisten) das Recht
zur Kiindigung gewahren und damit die Gesellschaft im Kiindigungsfall verpflichten, flissige Mittel oder
andere finanzielle Vermdgenswerte zu Gibertragen, kénnen, sofern die Bedingungen der IAS 32.16A bis
IAS 32.16D erfillt sind, Eigenkapital darstellen. Diese Regelungen sind gemaR IAS 32AG.29A jedoch
nicht fur ,nicht beherrschende Anteile* (Minderheitsanteile) anwendbar. Aufgrund der bestehenden
Kiindigungsrechte der Kommanditistin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG wdre das anteilige
»Nettovermégen der Kommanditistin“ im Fremdkapital zu erfassen. Korrespondierend wéren die auf
die Kommanditistin entfallenden Ergebnisanteile als Finanzierungsaufwand zu erfassen.

Um die widersprichlichen Bilanzierungsfolgen des IAS 32 zu vermeiden, die die wirtschaftliche Subs-
tanz des Kommanditkapitals als Eigenkapital konterkarieren, wird in dem vorliegenden Konzernabschluss
beziiglich der Eigenkapital- und Fremdkapitalabgrenzung des Kommanditkapitals weiterhin der IAS 32
(Oberarbeitet 2000) angewendet, der keinen Ausweis des ,Nettovermdgens der Kommanditisten* unter
den Verbindlichkeiten und keine Erfassung der Ergebnisanteile der Kommanditisten im Finanzierungsauf-
wand fordert. Daher werden das ,,Nettovermdgen der Kommanditisten* als Eigenkapital und die darauf
entfallende Verglitung als Teil des Konzernjahresiiberschusses ausgewiesen.

Die Bewertung dieses Postens erfolgt zum nach den IFRS ermittelten Buchwert des ,Nettovermogens der
Kommanditisten®.

Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalkomponenten wird auf die separate Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung auf Seite 116 f. verwiesen.

30 Langfristige Darlehen

Die langfristigen Darlehen setzten sich nach Restlaufzeitbdandern und Zinsbandern wie folgt zusammen:

31.12.2011 (in TEUR) Restlaufzeiten

> 1 bis 5 Jahre

Effektivzinssatz < 1Jahr > 5 Jahre Gesamt

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten

2,103 -2,999 % 14.519 56.039 25.606 96.164
3,000-3,999 % 3.168 8.823 33.125 45.116
4,000 -4,999 % 24.330 25.900 41.366 91.596
5,000-5,999 % 3.265 7.490 0 10.755
6,000-6,293 % 2.000 8.000 14.000 24.000
47.282 106.252 114.097 267.631

Darlehen des Eisenbahn-Bundesamts
zinslos 92 317 373 782
Gesamt 47.374 106.569 114.470 268.413
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31.12.2010 (in TEUR) Restlaufzeiten
Effektivzinssatz <1lJahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten
1,169 - 1,999 % 8.403 18.633 11.684 38.720
2,000-2,999% 6.094 27.612 10.351 44.057
3,000-3,999% 3.683 9.887 4.230 17.800
4,000-4,999 % 10.710 26.910 12.637 50.257
5,000-5,999 % 3.456 9.198 1.180 13.834
6,000 - 6,293 % 2.014 7.991 16.000 26.005
34.360 100.231 56.082 190.673
Darlehen des Eisenbahn-Bundesamts
zinslos 92 317 427 836
Gesamt 34.452 100.548 56.509 191.509

Im Dezember 2011 wurden erstmalig nicht nachrangige, unbesicherte Schuldscheindarlehen in Héhe von
EUR 50 Mio., die in der obigen Darstellung enthalten sind, zu folgenden Konditionen begeben:

Konditionen Schuldscheindarlehen 3 e

Darlehensbetrag EUR 19 Mio. EUR 31 Mio.
Verzinsung fest variabel
Zinssatz 4,028 % 6M-EURIBOR + 1,7 %
Zinsperiode halbjahrlich

Laufzeit 7 Jahre

Riickzahlung 100 % endféllig

Falligkeit 20. Dezember 2018

Von den bei Kreditinstituten aufgenommenen Darlehen waren insgesamt TEUR 142.474 (Vorjahr:
TEUR 110.422) festverzinslich, TEUR 125.157 (Vorjahr: TEUR 80.251) waren variabel verzinslich.

Zur Besicherung von Verbindlichkeiten von Gemeinschaftsunternehmen gegeniiber Kreditinstituten in
Hohe von anteilig TEUR 53.874 (Vorjahr: TEUR 27.561) wurden Gebdude, Betriebsvorrichtungen und
mobile Gegenstdnde des Anlagevermdgens sicherungsiibereignet.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR 35.111 (Vorjahr: TEUR 39.871) durch
Grundschulden besichert. Fur Darlehensverbindlichkeiten (inkl. Schuldscheindarlehen) von TEUR 189.512
(Vorjahr: TEUR 120.900) wurden kreditgewdhrenden Banken Uibliche Covenants auf Basis der Eigenkapital-
quote sowie der Nettoverschuldung zugesichert.

Fur den Fall der Nichteinhaltung der fir die Schuldscheindarlehen vereinbarten Covenants sehen die
Bedingungen Zinserhdhungen in zwei Stufen von jeweils 0,5 Prozent vor; danach besteht ein Kiindigungs-
recht.

Samtliche Covenants wurden im Berichtsjahr erftllt.
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31 Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR) 31.12.2011 31.12.2010
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 47.374 - 34.452 -
Finanzierungsleasing 7.279 51.379 7.022 58.845
Kontokorrentkredite 10.259 = 36.666
Darlehen BLG Unterstiitzungskasse GmbH 26.090 0 31.679 0
Verrechnungskonto EUROKAI KGaA 17.679 0 14.393 0
Termin- und Tagesgelder 0 - 5.000
Derivate mit negativem Marktwert 5.785 - 4.331 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.985 5.747 1.681 7.477
Ubrige 23.612 18.559 26.685 22.702
Gesamt 140.063 75.685 161.909 89.024

Die tbrigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten enthalten mit TEUR 12.353 (Vorjahr: TEUR 13.205)
Verpflichtungen aus Erlésschmaélerungen und mit TEUR 4.008 (Vorjahr: TEUR 6.065) Cash-Management-
verrechnungskonten gegeniiber Beteiligungen.

In den Ubrigen sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus dem Erwerb
von Anteilen an der E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics in Hhe von TEUR 13.436 (Vor-
jahr: TEUR 14.727) enthalten.

Die Buchwerte entsprechen mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing den Marktwer-
ten der Verbindlichkeiten.

Die durchschnittlichen Effektivzinssdtze zum Bilanzstichtag der wesentlichen Gruppen der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Durchschnittliche Effektivzinssatze M

Kontokorrentverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1,62 % 1,42 %

Aufgenommene Tages- und Termingelder 1,92 % 1,15%

Die abgezinsten kiinftigen Zahlungsstrome aus Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellen sich wie
folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010

Mindest- davon Mindest- davon
leasingraten Tilgung leasingraten Tilgung

(in TEUR)

bis ein Jahr 10.138 10.240
1-5 Jahre 31.855 37.673
mehr als 5 Jahre 34.227 38.726
Gesamt 76.220 58.658 17.562 86.639 65.867 20.772
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32 Abgegrenzte Zuwendungen der éffentlichen Hand

(in TEUR) 31.12.2011 31.12.2010

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Containerterminal Bremerhaven

Containerterminal Hamburg

Containerterminal Wilhelmshaven
Gesamt

Es handelt sich um Abgrenzungen flr investive Zuschisse, die nach der Bruttomethode gesondert aus-
gewiesen werden. Die Abgrenzungsposten werden analog zu den Abschreibungen der bezuschussten
Vermdgenswerte aufgeldst. Fir das Jahr 2011 sind insgesamt Ertrage aus der Aufldsung der Abgrenzungs-
posten von TEUR 1.585 (Vorjahr: TEUR 1.587) vereinnahmt worden.

Die Zuschisse Containerterminal Bremerhaven, Hamburg und Wilhelmshaven betreffen die EUROGATE-
Gruppe und stellen die sich aus der Quotenkonsolidierung ergebenden Betrége dar. Sie wurden im We-
sentlichen vom Eisenbahn-Bundesamt fiir die Erweiterung bzw. den Neubau der KLV-Terminals Hamburg-
Waltershof, Bremerhaven und Wilhelmshaven gewdhrt.

33 Langfristige Riickstellungen

n Tew AT AT

Personalbezogene Riickstellungen

Direktzusagen 10.296 9.732
Hafenrente 20.059 20.064
Lebensarbeitszeitkonten 25 70
Soziales Zukunftskonzept 4.905 5.481
Jubildumsrtickstellungen 5.892 5.517
41.177 40.864

Sonstige Riickstellungen
Riickstellung fir Abbruchverpflichtungen 7.519 10.924
Ubrige sonstige langfristige Riickstellungen 1.114 718
8.633 11.642
Gesamt 49.810 52.506

Anderung
Langfristige Leistungen Inan- im Konsoli-
an Arbeitnehmer Stand spruch- Auf- Zufiih-  dierungs- Stand
(in TEUR) 1.1.2011 nahme  lésung rung kreis  31.12.2011
Direktzusagen 9.732 63 30 701 -44 10.296
Hafenrente 20.064 17 0 12 0 20.059
Lebensarbeitszeitkonten 70 0 45 0 0 25
Soziales Zukunftskonzept 5.481 0 706 0 130 4.905
Pensionsriickstellungen 35.347 80 781 713 86 35.285
Jubildumsrtckstellungen 5.517 0 42 416 1 5.892
Gesamt 40.864 80 823 1.129 87 41.177
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Anderung

im Konsoli-
Stand - dierungs- Stand
1.1.2011 kreis 31.12.2011

Kurzfristige Leistungen
an Arbeitnehmer
(in TEUR)

Direktzusagen
Hafenrente
Pensionsriickstellungen
Jubildumsrtckstellungen

Gesamt

Riickstellungen fiir Pensionen

Rechtsgrundlagen fiir die Gewahrung von Versorgungsleistungen sind zum einen Einzelzusagen der
Konzerngesellschaften. Zum anderen ergeben sich Verpflichtungen zur Zahlung einer Invaliden- und
einer Altersrente aus dem Rahmentarifvertrag fur die Hafenmitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe
einschlieBlich der Sonderbestimmungen fir die Hafen im Land Bremen vom 12. Mai 1992.

Zum 1. Januar 1998 wurden die bis zu diesem Zeitpunkt bei der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—-Aktiengesellschaft von 1877- bestehenden Versorgungsverpflichtungen von der Freie Hansestadt
Bremen - Stadtgemeinde — (bernommen. Rechtliche Grundlage fir die Bemessung der Hohe der Bei-
trége ist der Rahmentarifvertrag fur die Hafenmitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe einschlieBlich
der Sonderbestimmungen fir die Hafen im Land Bremen vom 12. Mai 1992.

Des Weiteren bestehen Versorgungsverpflichtungen nach MalRgabe der Richtlinien der Siemens-Alters-
fursorge fir Mitarbeiter, die zum 1. Oktober 2001 von der SRI Radio Systems GmbH, Durach, sowie fr
Mitarbeiter, die zum 1. Mai 2003 von der Siemens AG, Berlin, auf die Gesellschaft BLG Logistics Solutions
GmbH, Bremen, Gbergegangen sind.

SchlieBlich bestehen Verpflichtungen zur Gewdhrung und Zahlung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenbeziigen aufgrund einer Konzernbetriebsvereinbarung zur Sozialen Zukunftssicherung vom 15. Mérz
2005 (Soziales Zukunftskonzept).

Wesentliche Teile dieses Vorsorgeplans werden durch jahrlich neu zu vereinbarende Entgeltverzichte der
am Vorsorgeplan teilnehmenden Mitarbeiter aufgebracht, wahrend sich die Teile aus dem Bonusplan jahr-
lich aus einer nach Ende des Geschaftsjahres festgestellten Mitarbeitergewinnbeteiligung ergeben.

Die Riickstellungen werden unter Berlcksichtigung der jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Verein-
barung nach der Projected-Unit-Credit-Methode gemaR IAS 19 berechnet. Bei samtlichen Pldnen des BLG-
Konzerns handelt es sich um leistungsorientierte Pldne im Sinne von IAS 19. Versicherungsmathematische
Gewinne bzw. Verluste werden gemaR IAS 19.92 nur insoweit erfasst, wie sie 10 Prozent des Maximums
vom Barwert der Verpflichtungen vor Abzug eines Planvermdgens oder des aktuellen Marktwerts des Plan-
vermogens Ubersteigen (Korridormethode). Der tbersteigende Betrag wird linear Gber die durchschnittli-
che Restlebensarbeitszeit der Arbeitnehmer erfolgswirksam erfasst.

Bei einer alternativ mdglichen sofortigen erfolgswirksamen Erfassung der versicherungsmathematischen
Verluste oder einer erfolgsneutralen Erfassung im sonstigen Ergebnis hatten sich die Pensionsverpflichtun-
gen um TEUR 2.712 erhdht und das Eigenkapital unter Berlcksichtigung latenter Steuern entsprechend
vermindert. Im Vorjahr hatten sich die Pensionsverpflichtungen um TEUR 2.746 vermindert und das Eigen-
kapital unter Beriicksichtigung latenter Steuern entsprechend erhéht.

Die Uberleitung der Barwerte der Verpflichtungen zu den bilanziell erfassten Pensionsriickstellungen stellt
sich wie folgt dar:
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Entwicklung der DBO der Pensionsverpflichtungen (in TEUR)

Konzernabschluss

Stand zu Beginn des Berichtsjahres
+ laufender Dienstzeitaufwand
Aufwand aus Entgeltumwandlung

+  Zinsaufwand
+/- im Geschéftsjahr amortisierte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
+/-  versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Inanspruchnahmen
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
+/-  Ubertragungen
+/- Veranderungen im Konsolidierungskreis
Stand am Ende des Berichtsjahres

86.644
2.340
2.801
4.503

374
5.458
-3.090
76

-15

0
99.091

73.418
2.764
3.354
4.417

-128
6.580
-3.573
87
=275

86.644

Entwicklung des Planvermégens (in TEUR)

Stand zu Beginn des Berichtsjahres
+ erwartete Ertrage

+/- im Geschéftsjahr amortisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
+  Zuftihrungen der in den Plan einbezogenen Mitarbeiter (z.B. Entgeltumwandlungen)
+  Beitrdge des Arbeitgebers

Inanspruchnahmen

+/-  Ubertragungen

Stand am Ende des Berichtsjahres

52.370
1.947
1.782
2.801
1.979

-1.447
-29
59.403

47.167
1.973
-367
3.096
2.694
-1.913
-280
52.370

Uberleitung der Barwerte aus DBO und Planvermogen
auf die bilanziell erfasste Nettoverpflichtung (in TEUR)

Barwert der nicht fondsgedeckten Verpflichtungen

+  Barwert der Verpflichtungen aus ganz oder teilweise gedeckten Pensions-
verpflichtungen

Barwert der Verpflichtungen gesamt
Barwert des Planvermdgens
+ als Vermdgenswerte aktivierte Erstattungsanspriiche
Barwert des Planvermogens
+/- nicht bilanziell erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (netto)
+/- sonstige bilanziell beriicksichtigte Betrédge
Nettoverpflichtung

32.538

66.553
99.091
-59.403
0
-59.403
-2.712
-100
36.876

30.055

56.589
86.644
-52.370
39
-52.331
2.746
-94
36.965

Komponenten des Pensionsaufwands (in TEUR)

Laufender Dienstzeitaufwand
+  Zinsaufwand
- erwartete Ertrdge aus Planvermégen und Erstattungsanspriichen
+[- im Geschéftsjahr amortisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

+ im Geschéftsjahr amortisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Summe Pensionsaufwand

2.340
4.503
-1.947
-1.408
76
3.564

2.764
4.417
-1.973
239
87
5.534
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Das Planvermdgen beinhaltet insbesondere abgeschlossene Riickdeckungsversicherungen fiir das Soziale
Zukunftskonzept sowie Einzelzusagen. Als Marktwerte werden die von den Versicherungen ermittelten
Aktivwerte angesetzt.

Der Dienstzeitaufwand, die amortisierten versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste und der
amortisierte noch zu verrechnende Dienstzeitaufwand werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Personalaufwand, die Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen als Zinsaufwand ausgewiesen.
Die Ertrdge aus Planvermdgen und Erstattungsanspriichen mindern den Zinsaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der wesentlichen Pensionsplédne erfolgte auf Basis der fol-
genden Parameter:

Versicherungsmathematische Parameter m

Diskontsatz 4,80-5,10% 5,30-5,50%
erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,00-2,50% 2,00-2,50%
erwartete Rentenerh6hungen 1,00-2,00% 1,00-2,00%
erwartete Fluktuationsrate 0,00 - 3,00 % 0,00 - 3,00 %
erwartete Rendite aus Planvermdgen 4,00-4,10% 4,00-4,10%

Im Berichtsjahr werden zur Berechnung der Lebenserwartung wie im Vorjahr die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hdangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (bzw. -ertrage) fir
Pensionen verwendeten Annahmen schlieRen den Abzinsungssatz mit ein. Jede Anderung dieser Annah-
men wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.

Der Konzern ermittelt den angemessenen Abzinsungssatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der Zins-
satz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabflisse zur Beglei-
chung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzinsungssatzes legt der Konzern den
Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat zugrunde, die auf die Wahrung lauten, in der auch die
Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegebenheiten.
Wenn den Annahmen ein Abzinsungssatz zugrunde gelegt wiirde, der von den Schatzungen des Manage-
ments um 0,5 Prozentpunkte nach oben oder unten abweicht, ware der Buchwert der Pensionsverpflich-
tung um ca. EUR 5,1 Mio. niedriger oder ca. EUR 5,3 Mio. hoher.

Beitrdge fir das laufende Jahr und die vier Vorjahre der Pensionsverpflichtungen, der ausgegliederten
Vermogenswerte, das Vermdgen Ubersteigende Leistungsverpflichtungen und erfahrungsbedingte Anpas-
sungen stellen sich wie folgt dar:

Jeweils zum 31.12. (in TEUR) ' 2011 /2010 2009 2008 2007

Pensionsverpflichtungen (DBO) 99.091 86.644  73.418 63.575 64.399
Ausgegliederte Vermdgenswerte (Plan Assets) -59.403 -52.370 -47.167 -38.703 -31.815
Das Vermégen iibersteigende Leistungs-

verpflichtungen 39.688 34.274 26.251 24.872 32.584

Anpassungen in Prozent m 2010 2009 2008

Erfahrungsbedingte Erhdhung (+)/

Reduzierung (-) der Pensionsverpflichtungen 1,2 0,5 0,5 0.8
Erfahrungsbedingte Erhéhung (+)/
Reduzierung (-) der ausgegliederten Vermégenswerte 0.0 0,0 0,0 0,0
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Jubildumsriickstellungen

Die Riickstellungen fur Jubilden beriicksichtigen die den Mitarbeitern des Konzerns vertraglich zugesi-
cherten Anspriiche auf den Erhalt von Jubildumszuwendungen. Der Bilanzierung liegen versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde, in denen mit einem Diskontsatz von 4,4 Prozent (Vorjahr: 4,9

Prozent) gerechnet wurde. In der Zufiihrung des Berichtsjahres von TEUR 861 ist die Aufzinsung mit
TEUR 270 enthalten.

Sonstige langfristige Riickstellungen

Stand Inan-
1.1.  spruch- Auf- Zu- Umglie- Amorti-
(in TEUR) 2011 nahme losung filhrung derung sation
Sonstige Riickstellungen
Abbruchverpflichtungen 10.924 0 4.143 24 90 624 7.519
Ubrige 718 14 289 559 140 0 1.114
Gesamt 11.642 14 4.432 583 230 624 8.633

Die Riickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen betreffen in Hohe von TEUR 7.429 den Geschéftsbereich
CONTAINER und wurden fir die Wiederherstellung des Pachtgeldndes in Hamburg zum Zeitpunkt des
Auslaufens der Pachtvertrédge gebildet. Die Konzernunternehmen sind verpflichtet, mit Auslaufen der
Pachtvertrage samtliche Bauten und Anlagen vom Pachtgelande zu entfernen. Die geschétzten Abbruch-
verpflichtungen wurden mit einem Zinssatz von 5,1 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent) diskontiert.

Die (brigen sonstigen langfristigen Rickstellungen betreffen mit TEUR 512 Drohverluste aus einem nicht
kiindbaren Mietverhdltnis und mit TEUR 446 Larmschutzmalnahmen im Geschaftsbereich CONTAINER.

Weitere TEUR 137 entfallen auf Wiederherstellungsverpflichtungen aus Mietvertrdgen im Geschaftsbe-
reich CONTRACT.

34 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

nTeuR AT,

Verbindlichkeiten - Dritte 49.784 50.447
Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen 17.918 15.638
Verbindlichkeiten - Beteiligungsunternehmen 4.340 4.585
Verbindlichkeiten — verbundene Unternehmen 131 69
Gesamt 72.173 70.739

Als Logistikunternehmen erhalt der BLG-Konzern keine Lieferungen und Leistungen von einzelnen unter-
nehmensexternen Dritten in nennenswertem Umfang.
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35 Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (in TEUR) m

Altersteilzeitverpflichtungen 8.731 9.830
Ubrige 2 10
Gesamt 8.733 9.840

Altersteilzeitverpflichtungen werden auf der Grundlage tarif- und einzelvertraglicher Vereinbarungen
passiviert. Dem Ausweis, der die Leistungsriicksténde aus laufenden Altersteilzeitverhaltnissen und die Auf-
stockungsbetrdge enthdlt, liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Die Verpflichtungen
wurden mit 2,4 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent) abgezinst.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (in TEUR) M

Verpflichtungen aus ausstehendem Urlaub 12.409 11.298
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern aus Lohn und Gehalt 9.372 9.191
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 7.134 6.959
Altersteilzeitverpflichtungen 3.471 3.056
Sonstige Steuern 2.823 1.714
Rechnungsabgrenzungen 2.056 2.082
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 2.047 1.987
Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern aus Restrukturierung 1.272 6.694
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 664 627
Verauslagte Zolle 291 867
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 210 118
Ubrige 4,748 5.197
Gesamt 46.497 49.790

Die Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus Restrukturierungen betreffen Abfindungen und einen
Sozialplan, wie diese in Deutschland tblich sind.

In den Ubrigen sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ist mit TEUR 3.8 10 (Vorjahr: TEUR 3.528) eine
Verbindlichkeit aus einer Option zum Erwerb der Anteile an der EUROGATE Container Terminal Wilhelms-
haven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven, und an der EUROCATE Container Terminal Wilhelmshaven Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Wilhelmshaven, enthalten.

36 Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

in Teu P o /

Kérperschaft- und Gewerbesteuer des Berichtsjahres 2.344 2.518
Koérperschaft- und Gewerbesteuer fur Vorjahre 4.934 4.921
Verpflichtungen aus laufenden Steuern gesamt 7.278 7.439

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus latenten Steuern wird auf die Erlduterung Nr. 16 verwiesen.
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37 Kurzfristige Riickstellungen

Sonstige
Riickstellungen (in TEUR)

Stand Inan-
1.1. spruch- Auf- Umglie- Zufiih- Auf-  31.12.
2011 nahme I6sung derung rung zinsung 2011

Versicherungsumlagen 3.675 1.275 2.398 0 872 0 874
Belastende Vertrdage 1.501 347 1.095 3.000 1.775 0 4.834
Gewahrleistungsrisiken 5.007 0 1.400 0 0 0 3.607
Schadensfalle 337 99 153 0 226 0 311
Restrukturierung 307 0 0 0 746 0 1.053
Ubrige sonstige Riickstellungen 5.929 1.933 494 -151 1.952 23 5.326
Gesamt 16.756 3.654 5.540 2.849 5.571 23 16.005

Die Versicherungsumlagen resultieren insbesondere aus Leistungen des Haftpflichtschadenausgleichs der
deutschen GroRstéddte.

Die Rickstellung fur belastende Vertrége entfallt mit TEUR 3.000 auf den Geschéftsbereich AUTOMOBILE,
mit TEUR 1.775 auf den Geschédftsbereich CONTRACT und mit TEUR 59 auf den Geschéftsbereich
CONTAINER. Die Riickstellung entspricht den geschatzten Kosten fiir bestehende Auftrage, die durch
vereinbarte Erldse voraussichtlich nicht gedeckt werden. Die Héhe der Risiken aus belastenden Vertrédgen
kann infolge einer gednderten Sachlage im Zeitverlauf deutlich ansteigen. Ein solches Risiko ist nach der
derzeitigen Einschdtzung als gering anzusehen.

Fur Gewdhrleistungsrisiken aus mdglichen Einstandspflichten und Kulanzverpflichtungen wurden Riickstel-
lungen in H6he von TEUR 3.607 aus den Vorjahren beibehalten. Bei der Bemessung dieser Riickstellungen
sind insgesamt weite Ermessensspielrdume vorhanden, da keine vergleichbaren Sachverhalte oder anderen
Erfahrungswerte vorliegen.

Die Riickstellung fir Restrukturierung betrifft PersonalmaRnahmen in dem Geschéftsbereich CONTRACT,
die im Wesentlichen in Vorjahren begonnen wurden und bis 2012 abgeschlossen sein sollen. Die Einschét-
zung basiert auf historischen Erfahrungswerten.

In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen sind Zinsen fiir Gewerbesteuer (TEUR 1.282), sonstige betriebli-
che Steuern (TEUR 977), Archivierungskosten (TEUR 666), LarmschutzmaBnahmen (TEUR 550) und vertrag-
liche ErhaltungsmaBnahmen (TEUR 542) enthalten.

Die Rickstellungen sind im Wesentlichen im Laufe des Jahres 2012 in ausgewiesener Hohe féllig.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

38 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Darstellung des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Der Ausweis des Cashflows aus der Investitionstatigkeit erfolgt nach der direkten Methode. Der Cashflow
stammt aus Zahlungsstrémen, mit denen langfristig, in der Regel langer als ein Jahr, ertragswirksam gewirt-
schaftet wird. Der Ausweis des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit erfolgt ebenfalls nach der direkten
Methode. Diesem Cashflow werden grundsatzlich die Zahlungsstréme zugeordnet, die aus Transaktionen
mit den Unternehmenseignern, Minderheitsgesellschaftern konsolidierter Tochterunternehmen sowie aus
der Aufnahme oder Tilgung von Finanzschulden resultieren.
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Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liquiden Mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen sich zusammen aus Barmitteln, téglich falligen
Sichteinlagen sowie kurzfristigen, duRerst liquiden Finanzmitteln, die jederzeit in Zahlungsmittel umge-
wandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Veranderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungseinfliissen wird entsprechend IAS 7.28
separat dargestellt.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds (in TEUR) m

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente It. Bilanz 82.744
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten" -10.259 -41.666
Gesamt 72.485 4.951

) Ausweis in der Bilanz in dem Posten ,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten® (vgl. auch Erluterung Nr. 31)

Von dem Finanzmittelfonds entfallt auf quotal einbezogene Unternehmen ein Bestand in Héhe von
TEUR 64.425 (Vorjahr: TEUR 41.083). Die Entwicklung des Finanzmittelfonds quotal einbezogener Unter-
nehmen ist auf die folgenden Cashflows zurtickzufihren:

n Teu s zaon /a0

Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 41.083 26.893
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 61.862 78.277
Cashflow aus Investitionstatigkeit -28.102 75
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10.418 -64.162
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 23.342 14.190
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaiftsjahres 64.425 41.083

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 22.702
auf insgesamt TEUR 88.138 vermindert. Der Mittelzufluss ergibt sich im Wesentlichen aus dem um
TEUR 14.430 gestiegenen Ergebnis vor Steuern und den um TEUR 6.270 erhéhten Abschreibungen auf
langfristige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Finanzanlagen und langfristige Finanzforderun-
gen.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein gegentiber dem Vorjahr um TEUR 35.241 gestiegener Mittel-
abfluss von insgesamt TEUR 57.67 1. Hiervon wurden im Geschéftsjahr Netto-Auszahlungen fir immateri-
elle Vermdgenswerte und Sachanlagevermégen von TEUR 57.941 (Vorjahr: TEUR 26.857) vorgenommen.
Aus den Veranderungen der Finanzanlagen und langfristigen Finanzforderungen ist ein Mittelzufluss von
TEUR 270 zu verzeichnen.

Aus der Finanzierungstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss von TEUR 37.222. Die Mittelzuflisse resultieren
im Wesentlichen aus der Ausgabe von Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 50.000 und dem Netto-
Zufluss von TEUR 26.903 (Vorjahr: Abfluss TEUR 49.968) aus der Verdnderung von Finanzkrediten.

Wesentliche Mittelabflisse entstanden mit TEUR 7.583 (Vorjahr: Abfluss TEUR 10.328) aus der Verdnde-
rung von Leasingforderungen und -verbindlichkeiten, mit TEUR 8.457 (Vorjahr: Abfluss TEUR 1.712) aus
der Verdnderung von Darlehensforderungen gegeniber Beteiligungsunternehmen und tbrigen Dritten
und mit TEUR 3.292 (Vorjahr: Abfluss TEUR 3.83 1) aus der Veranderung des Verrechnungskontos eines
Joint-Venture-Partners.

An Unternehmenseigner und Inhaber des Hybrid-Eigenkapitals wurden insgesamt TEUR 20.666 (Vorjahr:
TEUR 18.225) ausgezahlt.
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Segmentberichterstattung

39 Segmentberichterstattung

Zur Darstellung im Einzelnen vgl. S. 172 f.

40 Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 wird fur die Segmentierung auf die interne Steuerung und Berichtsstruktur abgestellt. Bezogen
auf den BLG-Konzern bedeutet dies, dass die Segmentberichterstattung entsprechend der Konzernstruktur
nach Geschéftsbereichen erfolgt. Den Geschaftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER sind
dabei jeweils ganze Unternehmen zugeordnet. Diese Unternehmen stellen jeweils operative Segmente
dar, die flr die Berichterstattung entsprechend den Geschaftsbereichen zusammengefasst werden, da

sie sich in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld bewegen und groRe Ahnlichkeiten in ihren
Dienstleistungen, Prozessen und Kundengruppen aufweisen. Fir den Erfolg der Geschaftsbereiche sind
die jeweiligen Geschéftsbereichsleitungen verantwortlich, die an den Vorstand der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- berichten.

Der Geschaftsbereich AUTOMOBILE umfasst im Wesentlichen die Gesellschaften BLG AutoTerminal Bremer-
haven GmbH & Co. KG, BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, BLG CarShipping CmbH & Co. KG und BLG
AutoRail GmbH.

Die wesentlichen Unternehmen des Geschéaftsbereiches CONTRACT sind die BLG Automotive Logistics
GmbH & Co. KG, die BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG und die BLG Cargo Logistics GmbH & Co. KGC.

Der Geschaftsbereich CONTAINER umfasst die 50-prozentige Beteiligung an der operativen Fiihrungsge-
sellschaft EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, der EUROGATE-Gruppe. Uber diese Beteiligung werden die
Gesellschaften der EUROGATE-Gruppe quotal in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschaftstatigkeit der Geschaftsbereiche ist in der Erlduterung Nr. 2 umfassend beschrieben.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- und die BLG LOGISTICS GROUP AG
& Co. KG als Management- und Finanzholding des BLG-Konzerns bilden kein operatives Segment im Sinne
von IFRS 8. Diese Zentralbereiche sind mit ihrem Vermdégen, ihren Schulden und ihrem Ergebnis in der
Uberleitungsspalte enthalten.

Der BLG-Konzern ist ganz Uberwiegend in Deutschland tdtig. Vom Konzernumsatz entfallen TEUR 975.845
(Vorjahr: TEUR 866.827) auf das Inland und TEUR 32.641 (Vorjahr: TEUR 30.582) auf das Ausland.
Grundlage fur die Zuordnung ist der Ort der Leistungserbringung durch den Konzern. Von den langfris-
tigen immateriellen Vermdgenswerten und den Sachanlagen des Konzerns sind TEUR 645.570 (Vor-

jahr: TEUR 655.510) im Inland und TEUR 18.684 (Vorjahr: TEUR 17.930) im Ausland belegen.

Mit dem gréliten Kunden des Konzerns wurden Umsatze von TEUR 118.865 (Vorjahr: TEUR 119.866) und
damit mindestens 10 Prozent der gesamten Konzernumsatzerldse erzielt. Diese entfallen im Wesentlichen
auf die Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT.

Die Steuerung des BLG-Konzerns erfolgt auf der Grundlage der nach IFRS ermittelten Daten der operativen
Segmente; die unter Erlduterung Nr. 6 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gelten fir
die Segmente in gleicher Weise wie fiir den gesamten Konzern. Zentrale MessgroRe fur den Erfolg der
Segmente ist das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentanlagevermdgen.

Das Segmentvermd&gen enthdlt nicht die Anteile an assoziierten Unternehmen, die at equity einbezogen
werden, sowie die latenten und laufenden Steuern.

Nicht betriebsnotwendiges Segmentvermdgen besteht nicht.

Die Segmentschulden umfassen die zur Finanzierung erforderlichen kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen ohne zinstragende Darlehen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugdnge von Sachanlagen sowie langfristigen immateriellen
Vermdgenswerten.
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Segmentberichterstattung (in TEUR)

Umsatzerlose
mit externen Dritten

Intersegmenterldse
EBITDA
Abschreibungen

Segmentergebnis (EBIT)
in % vom Umsatz

Zinsertrége

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsaufwand

Ergebnis aus at equity einbezogenen Unternehmen
Ergebnis aus tbrigen Beteiligungen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Andere Informationen
Andere nicht zahlungswirksame Vorgdnge

Im Segmentergebnis enthaltene
Periodenfremde Ertrdge
Periodenfremde Aufwendungen

Wertminderungen

Anteile an assoziierten und anderen at equity einbezogenen Unternehmen
Im Segmentvermdgen enthaltene Firmenwerte

Segmentvermdgen

Investitionen in langfristige immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen
Segmentschulden

Eigenkapital

Mitarbeiter

AUTOMOBILE

31.12.
2011

381.944
255

32.429

-17.491

14.938
39 %

562

0

-6.007

1.284

10.788

234

9.282
-1.118

-6.000

10.425

6.655

257.590

19.495

151.134

68.168

2.116

31.12.
2010

321.269
135

20.893

-11.638

9.255
29 %

485

0

-6.252

417

3.910

92

8.469
-1.198

0

9.690

12.208

258.500

13.333

154.453

65.335

1.995

" Die Mitarbeiterzahl betrifft quotal einbezogene Unternehmen (50 Prozent-Quote).
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CONTRACT CONTAINER Uberleitung KONZERN
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
304.263 282.307  328.406 299.776 -6.127 -5.943  1.008.486  897.409
992 874 4.880 4.934 -6.127 -5.943 0 ()
22.962 23.080 86.639 79.073 10.803 11.570 131.227 111.476
-12.732 12.184 -36.859 -36.990 751 -748 -67.833  -61.560
10.230 10.896 49.780 42.083 -11.554  -12.318 63.394 49.916
34 % 39 % 152 % 14,0 % KA. KA. 63 % 56 %
1.017 851 966 677 476 298 3.021 2.311
-2 -5 0 0 0 0 -2 -5
-5.269 -5.401 -10.840 -11.407 120 56 22236 -23.116
1.144 1.383 616 1.633 357 278 3.401 3.711
36 628 882 627 1 1 940 1.271
7.156 8.352 41.404 33.613 -10.830  -11.787 48518 34.088
-37 - 262 -8 2 35 - 44 224 212
6.141 6.589 2.392 2.723 3.275 1.428 21.090 19.209
-2.768 -2.275 -1.193 -967 59 -494 -5.138 -4.934
0 0 -1.060 -300 0 0 -7.060 -300
4.986 4.086 29.386 25.178 2.856 2.808 47.653 41.762
0 0 512 512 0 0 7.167 12.720
180.209 197.355 492.727 448.686 40.210 21.469 970.736  926.010
6.747 7.830 37.888 12.147 798 311 64.928 33.621
95.597 108.859 167.191 139.973 -93.220  -50.889 320.702  352.396
30.237 19.539 217.620 210.746 37.183 34.826 353.208  330.446
2.094 1.932 1.871" 1.883" 180 139 6.261 5.949
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Die Uberleitung der Summe der berichtspflichtigen Segmente auf die Konzerndaten stellt sich fiir die
wesentlichen Posten der Segmentberichterstattung wie folgt dar:

Umsatzerlose mit externen Dritten

Summe der berichtspflichtigen Segmente
Zentralbereiche [Ubrige Umsatzerltse
Konsolidierung

Umsatzerl6se des Konzerns

1.014.613
0

-6.127
1.008.486

903.352
0

-5.943
897.409

EBIT

Summe der berichtspflichtigen Segmente
Zentralbereiche [Ubriges EBIT
Konsolidierung

EBIT des Konzerns

74.948
-10.571
-983
63.394

-11.222
-1.096
49.916

Segmentergebnis|Ergebnis vor Steuern (EBT)

Summe der berichtspflichtigen Segmente
Zentralbereiche [Ubriges EBT
Konsolidierung

Segmentergebnis (EBT) des Konzerns

59.348
37.750
-48.580
48.518

18.381

-30.168
34.088

Vermégen

Summe der berichtspflichtigen Segmente

Zentralbereiche [ Ubriges Vermagen

Anteile an assoziierten und anderen at equity
einbezogenen Unternehmen

Aktive latente Steuern

Erstattungsanspruch Ertragsteuern

Konsolidierung

Vermdgen des Konzerns (Aktiva)

930.526
510.790

47.653
12.203
406
-470.580
1.030.998

904.541
484.415

41.762
8.161
392
-462.947
976.324

Schulden

Summe der berichtspflichtigen Segmente
Zentralbereiche | Ubrige Schulden

Eigenkapital

Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil)
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten
Passive latente Steuern

Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen
Kurzfristiger Anteil Finanzierungsleasing
Konsolidierung

Schulden des Konzerns (Passiva)

413.922
73.917
353.209
221.039
75.685
5.711
47.374
7.279
-167.138
1.030.998

403.508
120.615
330.446
157.057
89.024
5.704
34.452
7.022
-171.504
976.324
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Sonstige Erlauterungen

Finanzinstrumente
Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung des Konzerns verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme deri-
vativer Finanzinstrumente — umfassen langfristige Darlehen, Finanzierungsleasingverhéltnisse, einschlief3-
lich Mietkaufvertrage, kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen bei
Kreditinstituten. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des
Konzerns. Der Konzern verfiigt Gber verschiedene weitere Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen seiner Geschafts-
tatigkeit entstehen.

Derivate zur Zinssicherung werden nur zum Zwecke der Sicherung offener Risiken eingesetzt. Zinsderivate
werden ausschlieBlich zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Begrenzung von Zinsanderungsrisi-
ken im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien erworben. Derivate werden grundsatzlich
nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns bestehen aus Aus-
fallrisiken, Fremdwahrungsrisiken, Liquiditdtsrisiken und Zinsénderungsrisiken. Die Unternehmensleitung
erstellt und Uberprift Richtlinien zum Risikomanagement fir jedes dieser Risiken, die im Folgenden darge-
stellt werden.

Auf Konzernebene wird zudem das bestehende Marktpreisrisiko fir alle Finanzinstrumente beobachtet.
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns fir Derivate werden in Erlduterung Nr. 6 i)
dargestellt.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich abziglich Wertberichtigungen fiir voraus-
sichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der Grundlage von Erfahrungswerten und des derzeitigen
wirtschaftlichen Umfelds geschétzt wurden. Durch die laufende Uberwachung der Forderungsbestinde
auf Managementebene ist der Konzern zurzeit keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt. Eine Auftei-
lung der Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter dem Aspekt der fristgerechten
Erfillung durch die Kontrahenten und des Ausfallrisikos ist in Erlduterung 26 enthalten.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstrumenten begrenzt, da diese bei Banken
gehalten werden, denen internationale Ratingagenturen eine hohe Bonitadt bescheinigt haben.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns wird zum einen durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetz-
ten finanziellen Vermdgenswerte (einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert)
wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das Ausfallrisiko mindernden Verein-
barungen oder Besicherungen vor. Zum anderen ist der Konzern auch durch die Ubernahme finanzieller
Garantien einem Ausfallrisiko ausgesetzt; zum Bilanzstichtag belduft sich dieses auf maximal TEUR 11.368
(Vorjahr: TEUR 2.394).

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente - nach Klassen, Bilanzposten und
Bewertungskategorien des IAS 39

Die Finanzinstrumente sind auf den folgenden Seiten nach den vorstehenden Kriterien zusammengestellt.

Mit Ausnahme der langfristigen Darlehen von Kreditinstituten, sonstigen langfristigen Darlehen Dritter und
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestehen keine wesentlichen Unterschiede zwischen den
Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente.

175



Buchwerte der Finanzinstrumente
unterteilt nach Bilanzposition,
Klassen und Kategorien (in TEUR)

Buchwert Kate-
gorie rortgefiihrte Anschaf- Fair Value Fair Value  beizule-
nach Anschaf- fungs- erfolgs- erfolgs- gender
31.12.2011 IAS 39 * fungskosten kosten neutral wirksam  Zeitwert
AKTIVA
Finanzielle Vermdégenswerte
langfristig
Finanzanlagevermdgen
Anteile an verbundenen Unternehmen
und sonstige Beteiligungen 1.466 afs 0 1.466 0 0 n.v.b.
Sonstige Finanzanlagen 628 afs 0 628 0 0 n.v.b.
Langfristige Finanzforderungen
Ubrige langfristige Finanzforderungen 13.458 lar 13.458 0 0 0 13.458
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Ubrige 375 lar 375 0 0 0 375
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 151.205 lar 151.205 0 0 0 151.205
Sonstige Vermoégenswerte
Kurzfristige Finanzforderungen 24.927 lar 24.927 0 0 0 24.927
Ubrige sonstige kurzfristige 0 0 0
Vermogenswerte 13.750 lar 13.750 13.750
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 82.744 82.744 0 0 0 82.744
Summe finanzielle Vermdégenswerte 288.553 286.459 2.094 0 0
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
langfristig
Langfristige Darlehen 221.039 flac 221.039 0 0 0 228.719
Sonstige langfristige
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing (Leasingnehmer) 51.379 flac 51.379 0 0 0 56.140
Ubrige langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 24.306 flac 24.306 0 0 0 24.306
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten
Altersteilzeitverpflichtungen 8.731 flac 8.731 0 0 0 8.731
Ubrige sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 2 flac 2 0 0 0 2
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 72.173 flac 72173 0 0 0 72173
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 57.633 flac 57.633 0 0 0 59.387
Derivate mit Hedge-Beziehung 4.363 hedging 0 0 4.363 0 4.363
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.422 hft 0 0 0 1.422 1.422
Ubrige kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 77.660 flac 77.660 0 0 0 77.660
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18.863 flac 18.863 0 0 0 18.863
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 537.571 531.786 1] 4.363 1.422
*afs = available for sale (zur VerduRerung verfiigbar) flac = financial liability at cost (finanzielle Verbindlichkeit zu Anschaffungskosten)
hft = held for trading (zu Handelszwecken gehalten) lar = loans and receivables (Kredite und Forderungen)

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar
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Buchwerte der Finanzinstrumente
unterteilt nach Bilanzposition,
Klassen und Kategorien (in TEUR)

Buchwert Kate-
gorie rortgefiihrte Anschaf- Fair Value Fair Value  beizule-
nach Anschaf- fungs- erfolgs- erfolgs- gender
31.12.2010 IAS39* fungskosten kosten neutral wirksam  Zeitwert
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
langfristig
Finanzanlagevermégen
Anteile an verbundenen Unternehmen
und sonstige Beteiligungen 1.715 afs 0 1.715 0 0 n.v.b.
Sonstige Finanzanlagen 628 afs 0 628 0 0 n.v.b.
Langfristige Finanzforderungen
Ubrige langfristige Finanzforderungen 12.272 lar 12.272 0 0 0 12.272
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Ubrige 964 lar 964 0 0 0 964
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 146.541 lar 146.541 0 0 0 146.541
Sonstige Vermégenswerte
Kurzfristige Finanzforderungen 17.130 lar 17.130 0 0 0 17.130
Ubrige sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 12.852 lar 12.852 0 0 0 12.852
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 46.617 46.617 0 0 0 46.617
Summe finanzielle Vermoégenswerte 238.719 236.376 2.343 0 0
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
langfristig
Langfristige Darlehen 157.057 flac 157.057 0 0 0 161.936
Sonstige langfristige
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing (Leasingnehmer) 58.845 flac 58.845 0 0 0 61.623
Ubrige langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 30.179 flac 30.179 o o 0 30.179
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten
Altersteilzeitverpflichtungen 9.830 flac 9.830 0 0 0 9.830
Ubrige sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 10 flac 10 0 0 0 10
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 70.739 flac 70.739 0 0 0 70.739
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 76.118 flac 76.118 0 0 0 76.632
Derivate mit Hedge-Beziehung 3.235 hedging 0 0 3.235 0 3.235
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.096 hft 0 0 0 1.096 1.096
Ubrige kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 79.779 flac 79.779 0 0 0 79.779
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 24.138 flac 24.138 0 0 0 24.138
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 511.026 506.695 0 3.235 1.096
*afs = available for sale (zur VerduRerung verfiigbar)  flac = financial liability at cost (finanzielle Verbindlichkeit zu Anschaffungskosten)

hft = held for trading (zu Handelszwecken gehalten) lar = loans and receivables (Kredite und Forderungen)
n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar
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Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden die folgenden wesentlichen Methoden und An-
nahmen zugrunde gelegt.

Die Marktwerte werden nach der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis der erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstrome und aktuellen Zinssdtzen fur vergleichbare Darlehensvereinbarungen ermittelt, die entweder
direkt oder indirekt am Markt beobachtbar sind.

Als Marktzinssatz wird die Zinskurve von risikofreien deutschen Staatsanleihen zuzilglich eines unterneh-
mensindividuellen, laufzeitaddquaten Risikozuschlags verwendet. Bei Ratenzahlungsvereinbarungen wird
der Risikozuschlag entsprechend der durchschnittlichen Laufzeit beriicksichtigt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanzinstrumente entfallen folgende Nettoergebnisse:

Netto-

Zinsen Fair Wertberich- Abgang ergebnis
Value tigung

Folgebewertung
2011 (in TEUR)

Loans and receivables (lar) 2.461 0 -807 -333 1.321
Available-for-sale financial assets (afs) 0 0 -2 0 -2
Financial instruments held for trading (hft) -412 18 0 0 -394
Sicherungsinstrumente (hedging) -1.661 0 0 0 -1.661
Financial liabilities at amortised cost (flac) -19.603 0 0 0 -19.603
Gesamt -19.215 18 -809 -333 -20.339

aus Folgebewertung aus Netto-

2010 (in TEUR) Zinsen Fair Wertberich- Abgang ergebnis

Value tigung

Loans and receivables (lar) 1.941 0 406 -324 2.023
Available-for-sale financial assets (afs) 0 0 -5 0 -5
Financial instruments held for trading (hft) -194 -218 0 0 412
Sicherungsinstrumente (hedging) -2.220 0 0 0 -2.220
Financial liabilities at amortised cost (flac) -20.332 0 0 0 -20.332
Gesamt -20.805 218 401 -324 -20.946

) GemaR IAS 8.42 wurden im Nettoergebnis aus Zinsen Anderungen der Vorjahreszahlen vorgenommen.

Fremdwahrungsrisiko

Mit geringfligigen Ausnahmen operieren die Konzerngesellschaften in der Eurozone und fakturieren
ausschlieBlich in Euro. Insofern kann lediglich in Einzelféllen, z.B. durch ausldndische Dividendeneinkinfte
oder Einkauf von Lieferungen und Leistungen im Ausland, ein W&hrungsrisiko entstehen.

Zum 3 1. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 bestanden im Konzern keine nennenswerten
Wéhrungsrisiken.
Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Stakeholdern die ihnen
zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapi-
talstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.
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Der Konzern tberwacht sein Kapital im Geschaftsbereich CONTAINER auf Basis der Eigenkapitalquote und
in den Geschéftsbereichen AUTOMOBILE und CONTRACT sowohl auf Basis der Eigenkapitalquote als auch
auf Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA. Die
Nettoverschuldung bemisst sich nach individuell mit den finanzierenden Kreditinstituten ausgehandelten
Covenants.

Die Strategie des Konzerns bestand im Jahr 2011 darin, sich weiterhin den Zugang zu Fremdmitteln zu
vertretbaren Kosten durch Einhaltung der mit den Kreditinstituten vereinbarten Covenants zu sichern.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kdnnen sich aus Zahlungsengpdssen und daraus resultierenden héheren Finanzierungs-
kosten ergeben. Die Liquiditat des Konzerns wird durch das zentrale Cash Management auf Ebene der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG sichergestellt. In das Cash Management sind alle wesentlichen Toch-
terunternehmen einbezogen. Die EUROGATE-Gruppe verfiigt Gber ein unabhédngiges Cash Management.
Durch ebenfalls zentrale Investitionskontrolle und zentrales Kreditmanagement wird die rechtzeitige
Bereitstellung von Finanzierungsmitteln (Darlehen/Leasing/Miete) zur Erftllung sémtlicher Zahlungsver-
pflichtungen sichergestellt. Der Liquiditatsbedarf des Konzerns ist durch liquide Mittel und zugesagte
Kreditlinien gedeckt. Zum 31. Dezember 2011 verfiigte der Konzern tiber ungenutzte Kontokorrent-

Kreditlinien von rd. EUR 113 Mio. (Vorjahr: rd. EUR 84 Mio.). Dariiber hinaus bestand eine nicht genutzte
revolvierende Kreditfazilitdt von EUR 20 Mio. (Vorjahr: EUR 20 Mio.).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszah-
lungen der langfristigen origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
(Zinsswaps) zusammengestellt.

31.12.2011 (in TEUR) Cashflows
Sonstige Verbindlichkeiten
Darlehen langfristige Finanzierungs-
Kreditinstitute Darlehen leasing Zinsswaps

Zins fix 6.017 0 2.859 2.619
;3851“;'0""5 Zins variabel 3.491 0 0 -1.036

Tilgung 47.282 92 7.279 0

Zins fix 4.545 0 2.495 2.298
ggihglows Zins variabel 3.251 0 0 -807

Tilgung 31.019 85 7.504 0

Zins fix 10.096 0 5.428 3.816
Cashflows Zins variabel 7.465 0 0 -1.268
2014 -2016

Tilgung 75.233 232 16.427 0

Zins fix 5.138 0 5.364 773
Cashflows Zins variabel 4.038 0 0 487
2017 - 2021

Tilgung 108.914 319 15.306 0

Zins fix 341 0 1.417 0
Cashflows Zins variabel 0 0 0 0
2022 ff.

Tilgung 5.183 54 12.142 0
Gesamt 312.013 782 76.221 5.908
Buchwerte (Derivate saldiert) 267.631 782 58.658 -5.785
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31.12.2010 (in TEUR) Cashflows

Langfristige Sonstige Verbindlichkeiten
Darlehen langfristige Finanzierungs-
Kreditinstitute Darlehen leasing Zinsswaps
Zins fix 5.034 0 3.217 2.655
ggﬂ'o""s Zins variabel 1.642 0 0 -831
Tilgung 34.360 92 7.022 0
Zins fix 3.894 0 2.875 2.323
gg-"]h;'o""s Zins variabel 1.614 0 0 739
Tilgung 30.147 85 7.333 0
Zins fix 7.386 0 6.368 4.667
ggih;cl?"z"& . Zins variabel 3.267 0 0 -1.480
Tilgung 70.084 232 21.097 0
Zins fix 3.128 0 6.144 1.177
Cashflows Zins variabel 1.403 0 0 376
2016 - 2020
Tilgung 55.697 319 15.419 0
Zins fix 0 0 2.167 13
Cashflows Zins variabel 8 0 0 -4
2021 ff.
Tilgung 385 108 14.996 0
Gesamt 218.049 836 86.638 7.405
Buchwerte (Derivate saldiert) 190.673 836 65.867 -4.331

Einbezogen wurden alle langfristigen Finanzinstrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fir
die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fir kiinftige neue Verbindlichkeiten wer-
den nicht einbezogen, kurzfristige Verbindlichkeiten, deren Falligkeit bis zu einem Jahr betrégt, sind den
Erlduterungen zu den einzelnen Bilanzposten zu entnehmen.

Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor
dem Bilanzstichtag gefixten Zinssdtze ermittelt. Soweit die Zinsbindung der Darlehen vor deren Endfél-
ligkeit ausldauft, wurde flr die Restlaufzeit der fristenkongruente Marktzins am Bilanzstichtag zugrunde
gelegt.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist, entsteht hauptsdchlich aus den langfristigen
Darlehen und den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Steuerung der Zinsrisiken des Konzerns erfolgt durch eine Kombination von festverzinslichem und
variabel verzinslichem Fremdkapital. Der iberwiegende Teil der Bankverbindlichkeiten ist langfristig
abgeschlossen bzw. es bestehen feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende der Finanzierungslaufzeit, ent-
weder origindr im Rahmen der Darlehensvertrage oder Giber Zinsswaps, die im Rahmen von Micro-Hedges
fir einzelne variabel verzinsliche Darlehen abgeschlossen werden. Dartiber hinaus wird in einem gewissen
Umfang Zinssicherung fir zukiinftig aufzunehmende Darlehen durch Vereinbarung von Forward-Zins-
swaps betrieben.
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Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte
von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnis-
komponenten sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annah-
men zugrunde:

Bezliglich origindrer Finanzinstrumente mit fester Verzinsung wirken sich Marktzinsanderungen nur dann
auf das Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Alle
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen
keinen Zinsdanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fur alle festverzinslichen Darlehensverbindlich-
keiten des Konzerns einschlieRlich der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Bei zur Absicherung von Zinsédnderungsrisiken in Form von Cashflow-Hedges designierten Zinsswaps glei-

chen sich die durch Anderungen der Marktzinssitze induzierten Verdnderungen der Zahlungsstréme und
der Ergebnisbeitrdge der besicherten origindren Finanzinstrumente und der Zinsswaps nahezu vollstdndig
aus, sodass insoweit kein Zinsdnderungsrisiko besteht. Die — erfolgsneutrale — Bewertung der Sicherungs-

instrumente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage im Eigenkapital

und wird daher bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnung beriicksichtigt.

Marktzinsénderungen von origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen
nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsénderungsrisiken designiert sind,
wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen
Sensitivitdten mit ein.

Dasselbe gilt fur Zinszahlungen aus Zinsswaps, die ausnahmsweise nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken sich Marktzinsanderungen auch auf den
beizulegenden Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis aus der Anpassung
der finanziellen Vermégenswerte an den beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergebnisbezogenen
Sensitivitatsberechnung beriicksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau am jeweiligen Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen
wadre, hatte das die folgenden Auswirkungen auf die Ergebnisse vor Steuern und das Eigenkapital (vor
latenten Steuern) gehabt.

Angenommenes Marktzinsniveau im Vergleich
zum tatséachlichen um 100 Basispunkte (in TEUR)

31.12.2011 31.12.2010

héher niedriger héher
Ergebniseffekte 62 -201

Eigenkapitaleffekte (ohne Ergebniseffekte) 2.217 -2.256 1.772 -1.865

niedriger
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Festverzinsliche Finanzinstrumente

Fur die folgenden Darlehen und sonstigen Finanzinstrumente wurden feste Zinssatze vereinbart. Damit
wird der Konzern einem Zinsdanderungsrisiko fiir den beizulegenden Zeitwert ausgesetzt.

31.12.2011 (in TEUR) Restlaufzeiten

<1Jahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 51.971 57.491 142.473
Zinsswaps 50.536 20.577 81.595
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 23.931 27.448 58.658
Gesamt 126.438 105.516 282.726

31.12.2010 (in TEUR) Restlaufzeiten

<1lJahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 20.189 56.186 34.047 110.422
Zinsswaps 9.727 58.888 11.207 79.822
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.022 28.430 30.415 65.867
Gesamt 36.938 143.504 75.669 256.111

Die Zinsbindung bei festverzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die am Bilanzstichtag
mit TEUR 104.787 (Vorjahr: TEUR 85.511) valutierten, Iduft vor Ablauf der Endfalligkeit ab. Die Restvaluta
dieser Darlehen bei Ablauf der Zinsbindung stellt sich folgendermalen dar:

31.12.2011 (in TEUR) Restlaufzeiten

<1lJahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 15.543 18.278
Gesamt 15.543 18.278

31.12.2010 (in TEUR) Restlaufzeiten
> 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 12.902 21.509
Gesamt 12.902 21.509
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Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Fur die folgenden Finanzinstrumente wurden variable Zinssdtze vereinbart. Damit wird der Konzern einem
Zinsanderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstromen ausgesetzt. Dabei werden die korrespondierenden
Zinsswaps mit negativem Vorzeichen dargestellt, da das Zinsénderungsrisiko hieraus dem Zinsénderungs-
risiko aus aufgenommenen Darlehen gegenldufig ist.

31.12.2011 (in TEUR) Restlaufzeiten

> 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 54.281 56.606 125.158
Zinsswaps -45.203 -14.577 -68.928
Gesamt 9.078 42.029 56.230

31.12.2010 (in TEUR) Restlaufzeiten
<1Jahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 44.045 22.035
Zinsswaps -53.555 -3.873
Gesamt -9.510 18.162

Ferner bestehen laufende Zinsswaps tber Nominalbetrdge von insgesamt TEUR 21.167 (Vorjahr:
TEUR 22.250), die aufgrund einer fehlenden Zuordnung nicht die Kriterien fur Cashflow-Hedges erfillen.

Die anderen Finanzinstrumente des Konzerns, die nicht in den obigen Tabellen enthalten sind, unterlie-
gen keinem wesentlichen Zinsédnderungsrisiko.
Derivative Finanzinstrumente

Zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos bestehender oder geplanter Bankverbindlichkeiten be-
standen zum Bilanzstichtag Zinsswaps mit einem Bezugsbetrag von insgesamt TEUR 81.595 (Vor-
jahr: TEUR 79.822), die auf dem relativ niedrigen Zinsniveau, das zum Abschluss der Swaps herrschte,
eine ldngerfristige Absicherung der Zinshéhe ermdéglichen.

Durch die Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen ausgetauscht. Der Kon-
zern ist Zahler der festen Zinsen und Empfénger der variablen Zinsen. Die Swaps wurden entsprechend
der Risikomanagementstrategie ausschlielich zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Die wesentlichen Konditionen der Zinsswaps stellen sich wie folgt dar:

Nominalbetrag

(Bezugsgrofe) Marktwert
31.12.2011 besichertes variabler Laufzeit 31.12.2011

in TEUR Grundgeschift Zinssatz Festzins bis in TEUR
50.428 Darlehen 3/6M EURIBOR  2,75-4,60% 2018 -3.416
12.667 geplante Darlehen 6M EURIBOR 3,70% 2021 -1.010

10.000 Tagesgeldlinien EONIA 3,085 % 2021 -1.1.47
73.095 -5.573

8.500 ohne Zuordnung 3MEURIBOR  3,26-3,74% 2019 212

81.595 -5.785
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Nominalbetrag

(Bezugsgrofle) Marktwert
31.12.2010 besichertes variabler Laufzeit 31.12.2010

in TEUR Grundgeschaft Zinssatz Festzins bis in TEUR
57.572 Darlehen 3/6M EURIBOR  2,75-4,60 % 2018 -3.453
14.000 geplante Darlehen 6M EURIBOR 3,70% 2021 -621
71.572 -4.074

8.250 ohne zuodrnung 3M EURIBOR 3,26-329% 2013 -257

79.822 -4.331

Die Nominalbetrédge stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkdufe dar. Bei diesem Wert handelt es
sich um eine ReferenzgréRRe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Zahlungen, nicht jedoch um
bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die bilanzielle Bewertung erfolgt jeweils zum beizulegenden Zeitwert. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts eines Zinsswaps werden die erwarteten Zahlungsstréme auf beiden Seiten des Swaps nach Mal3-
gabe der aktuellen Zinsstrukturkurve diskontiert. Die Differenz der beiden ermittelten Betrdge ergibt den
Nettomarktwert des Zinsswaps. Diese Marktbewertung der Finanzderivate bildet den Preis, zu dem eine
Partei die Rechte und Pflichten aus den bestehenden Vertrdgen von der Gegenpartei ibernehmen wiirde.
Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen ermittelt.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen zwischen Zinsswaps und Grundgeschaften wird prospektiv
nach der Critical Terms Match-Methode nach IAS 39.AG108 durchgefiihrt. Retrospektiv wird die Wirk-
samkeit zu jedem Bilanzstichtag mit einem Effektivitatstest nach der Hypothetischen Derivate-Methode
Uberprift.

Von den zum 31. Dezember 2011 bestehenden Swaps erfiillen Zinsswaps im Nominalvolumen von
TEUR 60.428 (Vorjahr: TEUR 57.572) die Kriterien fiir Cashflow-Hedges. Die Verdnderungen der beizule-
genden Zeitwerte der effektiven Teile der Cashflow-Hedges wurden unter Berlicksichtigung von latenten
Steuern direkt im Eigenkapital erfasst (TEUR -935, Vorjahr: TEUR 174).

Die Verdanderungen der beizulegenden Zeitwerte der ineffektiven Teile der Cashflow-Hedges und der
Zinsswaps, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Sicherungsbeziehungen designiert
sind, wurden unter Berlcksichtigung von latenten Steuern aufwandswirksam erfasst (TEUR -271, Vor-
jahr: TEUR -305).

Da die Bezugsbetrage sich mit der Tilgung der zugrunde liegenden Darlehen parallel zur Darlehensvaluta
reduzieren, findet keine Realisierung von Gewinnen oder Verlusten statt, solange die Finanzinstrumente
nicht verduRert werden. Eine VerduRerung ist nicht geplant.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps werden unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten aus-
gewiesen (TEUR 5.785, Vorjahr: TEUR 4.331).

Die Restlaufzeiten der Zinsswaps stellen sich wie folgt dar:

31.12.2011 (in TEUR)

Restlaufzeiten

Nominalbetrage Zinsswaps <1lJahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
fur laufende Darlehen 7.148 40.203 3.077 50.428
fur geplante Darlehen 1.334 5.333 6.000 12.667
fur Tagesgeldlinien 0 0 10.000 10.000
ohne Zuordnung 2.000 5.000 1.500 8.500
Gesamt 10.482 50.536 20.577 81.595
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31.12.2010 (in TEUR) Restlaufzeiten

Nominalbetrdge Zinsswaps <1Jahr > 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
fur laufende Darlehen

fur geplante Darlehen

ohne Zuordnung

Gesamt

42 Eventualverbindlichkeiten

Im BLG-Konzern bestehen Haftungsverhaltnisse zugunsten von Beteiligungsunternehmen, die sich wie
folgt zusammensetzen:

Eventualverbindlichkeiten (in TEUR) m

Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 10.722 1.325
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 1.684 1.181
Ubrige 125 125
Summe 12.531 2.631

Die Eventualverbindlichkeiten sind zu Nominalbetrédgen bewertet. Hochstbetragsbiirgschaften werden mit
ihrem Maximalbetrag angesetzt. Nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag belduft sich der tatsachliche
Bestand der Eventualverbindlichkeiten auf Basis der zugrunde liegenden Verbindlichkeiten auf insgesamt
TEUR 11.368 (Vorjahr: TEUR 2.394).

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften wurden in Hohe von insgesamt TEUR 1.650 (Vorjahr: TEUR 0O)

zur Sicherung der Geschéftsverbindung und zur anteiligen Sicherung einer Kontokorrentkreditlinie eines
Beteiligungsunternehmens gegeniiber einem Kreditinstitut idbernommen. Am Bilanzstichtag beliefen sich
die Verbindlichkeiten gegentiber dem Kreditinstitut auf netto TEUR 7.108. Ein Ruckgriff aus den Blrgschaf-
ten ist unwahrscheinlich.

Dariiber hinaus hat ein verbundenes Unternehmen in der Ukraine im Berichtsjahr Birgschaften fir Dritte
in H6he von maximal TEUR 5.000 als Sicherheitsleistung fiir Zinszahlungen und in Héhe von maximal
TUSD 5.000 als Sicherheitsleistung fir die Tilgung der entsprechenden endfélligen Darlehen zugunsten
des finanzierenden Kreditinstituts abgegeben. Die Inanspruchnahme aus den Zinszahlungen betrug am
Bilanzstichtag TEUR 1.924 und wurde unter den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten erfasst, sodass sich
die Eventualverpflichtungen aus der Biirgschaft zum Bilanzstichtag auf TEUR 3.076 beliefen. Eine weitere
Inanspruchnahme aus der Birgschaft wird als gering eingeschétzt.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten aus Burgschaften betreffen quotal aus der EUROGATE-Unternehmensgruppe
einbezogene Haftungsverhaltnisse Gber TEUR 2.135 (Vorjahr: TEUR 1.325) zur Besicherung fremder
Verbindlichkeiten.

Von den Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrédgen entfallen TEUR 1.518 (Vorjahr: TEUR 1.000) auf
gesamtschuldnerische Haftung und TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 181) auf eine Patronatserkldrung.

Die Verpflichtungen aus gesamtschuldnerischer Mithaftung bestehen in Hohe von TEUR 1.000 gegen-
Uber einem Kreditinstitut fir die Besicherung von Verbindlichkeiten eines Beteiligungsunternehmens. Am
Bilanzstichtag betrug die Inanspruchnahme der entsprechenden Kreditlinie TEUR 521 (Vorjahr: TEUR 945).
Eine Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung ist nicht zu erwarten. Fir ein weiteres
Beteiligungsunternehmen wurde durch das Kreditinstitut eine Garantie im Zusammenhang mit der
Gewdhrung eines Darlehens Gbernommen. Das Darlehen wurde bis zum Bilanzstichtag nicht ausgezahlt,
sodass ein Risiko aus der gesamtschuldnerischen Haftung nicht gegeben ist.
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In einer Patronatserklarung, ein Beteiligungsunternehmen betreffend, hat sich eine Konzerngesellschaft
im Zusammenhang mit einer Kontokorrentkreditlinie tber TBRL 400 gegeniiber einem Kreditinstitut
verpflichtet, fur die Erfullung daraus bestehender Verbindlichkeiten Sorge zu tragen. Zum 31. Dezember
2011 bestehen bei dem Kreditinstitut Kontokorrentguthaben in Hohe von TBRL 892. Ein Risiko der Inan-
spruchnahme aus den Gewahrleistungsverpflichtungen ist daher zurzeit nicht gegeben.

Dariiber hinaus bestehen aus der Sicherungsiibereignung von Bauten auf fremdem Grund quotal aus der
EUROGATE-Unternehmensgruppe einbezogene Eventualverbindlichkeiten aus Grunderwerbsteuer von
TEUR 125 (Vorjahr: TEUR 125).

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbindlichkeiten wesentliche tatsachliche Verbindlich-
keiten entstehen werden, fiir die noch keine Riickstellung gebildet wurde.

43 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

nTeuR) Va0 /sirzaon]

Bestellobligo 18.379 34.438
Anteil am Bestellobligo von Gemeinschaftsunternehmen 70.005 51.475
Mindestleasingzahlungen aus Operating Leases 113.926 96.789
Mindestzahlungsverpflichtungen aus Mietvertragen

fur Fldchen, Gebdude und Kaimauern 1.085.452 1.005.297
Gesamt 1.287.762 1.187.999

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zu Nominalwerten bewertet.
Das Bestellobligo resultiert aus eingegangenen Vertrdgen zum Erwerb von Sachanlagevermdgen.

Der Anteil am Bestellobligo von Gemeinschaftsunternehmen entféllt in voller H6he auf die EUROGATE-
Gruppe und betrifft ebenfalls den Erwerb von Sachanlagevermégen. Das Bestellobligo der EUROGATE-
Gruppe betrdgt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 140.009 (Vorjahr: TEUR 102.949).

Die Nettoverpflichtungen aus den Bestellobligos sind iberwiegend innerhalb der ndchsten zwei Jahre féllig.

Die Operating Leases betreffen insbesondere Flurférderzeuge, Férdertechnikanlagen, Lastkraftwagen, Zug-
maschinen und Eisenbahnwaggons und haben Laufzeiten zwischen drei und zehn Jahren. Die Verpflichtun-
gen aus Operating Leases setzen sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

Mindestleasingzahlungen aus Operating Leases (in TEUR) m

Falligkeit bis zu einem Jahr nach Bilanzstichtag 26.581 22.686
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu finf Jahren 57.025 51.898
Falligkeit von mehr als funf Jahren 30.320 22.205
Gesamt 113.926 96.789

Durch die im Vergleich zur betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer kiirzere Laufzeit der Vertrédge besteht
sowohl in Bezug auf die Entwicklung des Auftragsvolumens als auch im Hinblick auf eine raschere Anpas-
sung an den technischen Fortschritt eine héhere Flexibilitdt gegeniiber einem Erwerb. Die Leasingvertrége
dienen zudem der Verringerung der Kapitalbindung sowie einer mittelfristigen Verbesserung der Liquidi-
tatssituation.
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Die Mindestzahlungsverpflichtungen aus Mietvertrégen fur Flachen, Gebaude und Kaimauern stellen eben-
falls Operating Leases nach IAS 17 dar, werden jedoch aufgrund der groRen Bedeutung fir den Konzern
separat dargestellt. Sie betreffen insbesondere Erbbaurechte in den Hafen von Bremen und Bremerhaven
und haben Laufzeiten von bis zu 37 Jahren. Der Konzern sichert sich damit langfristige Nutzungsrechte

an den betriebsnotwendigen Grundstlicken. Die Verpflichtungen setzen sich nach Falligkeiten wie folgt
zusammen:

Mindestzahlungsverpflichtungen aus Mietvertragen
fiir Flachen, Gebdude und Kaimauern (in TEUR) ‘

Falligkeit bis zu einem Jahr nach Bilanzstichtag 41.980 42.165
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu finf Jahren 146.319 151.546
Falligkeit von mehr als ftinf Jahren 897.153 811.586
Gesamt 1.085.452 1.005.297

Anspriiche aus Operating Lease-Verhaltnissen — Konzern als Leasinggeber

Den Verpflichtungen aus Operating Leases stehen folgende Zahlungsanspriiche aus Untermietverhaltnis-
sen gegeniber:

Mindestzahlungsanspriiche aus Mietvertragen fir Flachen,
Gebaude, Kaimauermieten und Betriebsvorrichtungen
(in TEUR)

Falligkeit bis zu einem Jahr nach Bilanzstichtag 8.222 8.143
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu finf Jahren 32.980 32.793
Falligkeit von mehr als funf Jahren 187.380 194.998
Gesamt 228.582 235.934

Die Laufzeiten dieser Untermietverhaltnisse korrespondieren im Wesentlichen mit denen der Hauptmiet-
verhéltnisse.

Im Berichtsjahr wurden Zahlungen in Héhe von TEUR 78.059 (Vorjahr: TEUR 74.642) aus Leasingverhdlt-
nissen und Untermietvertragen erfolgswirksam erfasst.

44 Gesellschafter

Mit Schreiben vom 2. April 2002 an uns als auch an das zwischenzeitlich in der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht, Frankfurt/Main (BaFin), aufgegangene Bundesaufsichtsamt fir den Wertpapier-
handel, hat uns die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen, gemaf § 41
Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum 1. April 2002 12,61 Prozent der Stimmrechte an der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- zustehen.

Mit Schreiben vom 2. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Hannover, als Muttergesellschaft der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozen-
trale —, Bremen, gemaR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 12,61 Prozent der
Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- zustehen. Davon
sind der Norddeutschen Landesbank Girozentrale 12,61 Prozent nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

187



Mit Schreiben vom 8. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen, gemaR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum 1. April 2002 12,61 Prozent
der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- zustehen.

Mit Schreiben vom 9. April 2002 an uns als auch an die BaFin hat uns die Freie Hansestadt Bremen
- Stadtgemeinde — gemaR § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr zum 1. April 2002 50,42 Prozent
der Stimmrechte an der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- zustehen.

Die Gesellschaft hat die vorstehenden Mitteilungen gemaR § 41 Abs. 3 WpHG in Verbindung mit § 25 Abs.
1 Satz 1, 2 WpHG veroffentlicht und die BaFin vorschriftsgemal dariiber informiert.

45 Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Personen
Identifikation nahe stehender Personen

Nach IAS 24 miissen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die den Konzern der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- beherrschen oder von ihm beherrscht
werden oder auf die der BLG-Konzern einen mal3geblichen Einfluss ausiiben kann, angegeben werden.

Nahe stehende Personen stellen insbesondere Mehrheitsgesellschafter, Tochterunternehmen, sofern sie
nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- einbezogen werden, assoziierte Unternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen oder zwischengeschaltete Unternehmen dar.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877- sowie Fithrungskradfte der Ebene 1 nahe stehende Personen im Sinne des IAS

24 dar; hierzu zdhlen auch Familienangehérige des vorgenannten Personenkreises. Eine Aufstellung der
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere Informationen zu diesen Personengrup-
pen sind in Erldauterung auf den Seiten 29 ff, bzw. 34 ff. aufgefiihrt. Berichtspflichtige Geschaftsvorfélle
zwischen Vorstand, Aufsichtsrat, Fiihrungskraften der Ebene 1, deren Familienangehérigen und dem
BLG-Konzern lagen im Geschaftsjahr 2011 nicht vor.

Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern: Beziehungen mit der Freie Hansestadt Bremen
- Stadtgemeinde -

Die Freie Hansestadt Bremen — Stadtgemeinde - ist Mehrheitsgesellschafter in der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von 50,4 Pro-
zent und demzufolge als eine nahe stehende Person beziehungsweise oberstes beherrschendes Unter-
nehmen im Sinne des IAS 24 zu beurteilen. Die Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde — hat der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG Erbbaurechte mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 37 Jahren an
den von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften genutzten Grundstiicken bestellt. Von dem
BLG-Konzern wurden fiir das Jahr 2011 insgesamt EUR 13,4 Mio. (Vorjahr: EUR 12,1 Mio.) Erbbauzinsen
entrichtet.

Rechtsgeschifte mit verbundenen Unternehmen der Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde -

Einzelne Unternehmen des BLG-Konzerns unterhalten laufende Geschéftsverbindungen zu der Freie
Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde — verbundenen Unternehmen zu jeweils marktiblichen Konditionen.

Bei der BLG Unterstitzungskasse GmbH, Bremen, hat die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG verschie-
dene Darlehen aufgenommen. Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2011
TEUR 26.090. Im Berichtsjahr wurden Darlehensverbindlichkeiten von TEUR 8.339 getilgt und Darlehen
von TEUR 2.750 neu aufgenommen.
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Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
und nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen sind ausnahmslos der gewdéhnlichen Geschéftsta-
tigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen. Der Umfang der Geschaftsbeziehungen der
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Nahe stehende Unternehmen

Saldo zum 31.12. (in TEUR)
Verbindlichkeiten

Jahr Ertrage Aufwendungen Forderungen

Verbundene Unternehmen 2011 21 38 0 383
2010 706 51 609 432
Gemeinschaftsunternehmen 2011 5.544 587 17.748 110
(quotal) 2010 5.460 431 14.439 95
Assoziierte Unternehmen 2011 7.971 14.639 2.359 3.200
2010 6.351 13.256 2.041 3.010

Auf Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unternehmen wurden wie im Vorjahr keine
Wertberichtigungen gebildet, Forderungen gegen assoziierte Unternehmen wurden in Hohe von TEUR 12
(Vorjahr: TEUR 31) ausgebucht.

Fur Pdnalerisiken eines nicht konsolidierten verbundenen Unternehmens besteht eine Riickstellung in
H&he von TEUR O (Vorjahr: TEUR 750).

46 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand sind von Konzernabschlusspriifer geprift worden. Zur Vermei-
dung von Verdoppelungen werden sie an anderer Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen. Zur Zusam-
mensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats sowie der Mitgliedschaften des Vorstands und der Aufsichts-
rate in anderen Gremien im Sinne des § 125 Abs. 5 AktG siehe Seite 29 ff. und 34 ff.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat beschrénkten sich auf die im Rahmen der Organstellung
und der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistungen und die dafiir geleistete Vergltung.

Fur die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengeellschaf von 1877- als bérsenorientierte Aktien-
gesellschaft werden im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit die Angaben zur individualisierten Ver-
gltung sowie die Beschreibung der Grundztge der Vergiitungssysteme im Corporate Governance Bericht,
dessen Vergitungsbericht gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts und Konzernlageberichts ist, auf Seite
29 ff. zusammengefasst.
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47 Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Der Teilkonzern EUROGATE ist ein Gemeinschaftsunternehmen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen, und EUROKAI KGaA, Hamburg. Der Anteil der BLG LOGISTICS GROUP an dem Joint Venture belduft
sich auf 50 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent).

Der IFRS-Teilkonzernabschluss der EUROGATE-Gruppe wird quotal zu 50 Prozent konsolidiert. Als Berichts-
format wurde die Line-by-Line-Methode gewahlt.

Die quotal berlicksichtigten Anteile der BLG LOGISTICS GROUP an den Vermégenswerten und Schulden,
Ertrdgen und Aufwendungen der EUROGATE-Gruppe stellen sich — nach quotaler Konsolidierung -
wie folgt dar:

n e AT AT

Langfristige Vermogenswerte 317.332 319.208
Kurzfristige Vermégenswerte 124.502 73.308
Langfristige Verbindlichkeiten -178.439 -169.180
Kurzfristige Verbindlichkeiten -129.618 -96.816
Netto-Vermoégenswerte 133.777 126.520
Ertrage 354.291 321.684
Aufwendungen -311.940 -287.742
Ergebnis vor Steuern 42.351 33.942

48 Inanspruchnahme von Befreiungsmaoglichkeiten durch Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Konzernabschluss im Wege der Vollkonsoli-
dierung einbezogen sind, nehmen die Mdglichkeit der Befreiung von den Offenlegungsvorschriften nach
§ 325 HGB und die Moglichkeit zur Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts nach

§ 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen

BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Automotive Logistics GmbH & Co. KG, Bremen

BLG AutoRail GmbH, Bremen

BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven

BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven

BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg

BLG AutoTerminal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg

BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an der Donau
BLG AutoTerminal Wérth GmbH & Co. KG, Worth

BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Cargo Logistics GmbH & Co. KG, Bremen

BLG CarShipping GmbH & Co. KG, Bremen
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BLG Coldstore Logistics GmbH, Bremerhaven

BLG CONTRACT LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Logistics Solutions GmbH, Bremen

BLG RailTec GmbH, Falkenberg/Elster

E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen

E.H. Harms GmbH & Co. Auto-Terminal Bremerhaven, Bremerhaven

49 Geschaftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Am 9. Februar 2012 hat die BLG AUTOMOBILE LOGISTICS CmbH & Co. KG zusammen mit der chinesischen
CINKO SCM das Joint Venture BLG - Cinko Auto Logistics (Tianjin) Ltd.co gegriindet. Gegenstand des Joint
Ventures ist der Betrieb eines PDI-Centers im Hafen von Tianjin, in dem sowohl Exportfahrzeuge aus chine-
sischer Produktion gereinigt, umgeristet und zur Verschiffung vorbereitet als auch Importfahrzeuge fir

den chinesischen Markt aufbereitet werden sollen. Die Joint-Venture-Partner planen einen Jahresumschlag

von bis zu 38.000 Fahrzeugen.

50 Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das Honorar des Konzernabschlussprifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB fiir das Geschéftsjahr 2011
betrdgt insgesamt TEUR 563. Davon entfallen TEUR 462 auf Abschlusspriifungen, TEUR 73 auf Steuer-
beratung sowie TEUR 28 auf sonstige Leistungen.

51 Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- haben
zum 19. Dezember 2011 die 10. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 26. Mai 2010 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer Homepage
www.blg.de dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht worden.
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Konzern-Versicherung
der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bremen, den 3. April 2012
DER VORSTAND

= '\ MWA-L-L—

Dr.-Ing. Lieberoth-Leden

b v el

Mekelburg Onnen Schiffer

N GZ=Za

Aden
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Bestatigungsvermerk
des Konzernabschlusspriifers Konzernabschluss

Wir haben den von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877 —, Bremen, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priiffungshand-
lungen werden die Kenntnisse (iber die Geschéftstatigkeit und Uiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu keinen Einwendungen gefihrt:

Die Gesellschaft hat die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von EUR 246,2 Mio., bei denen es sich
um Anteile von Kommanditisten handelt, als Eigenkapital ausgewiesen und bewertet, obwohl diese Posten
nach IAS 32 als Fremdkapital zu qualifizieren sind. Korrespondierend wurde die auf diese Finanzinstrumente
entfallende Vergitung von EUR 35,3 Mio. als Teil des Konzernjahresiiberschusses und nicht als Finanzierungs-
aufwand ausgewiesen.

Mit dieser Einschrankung entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, den 3. April 2012
FIDES Treuhand GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Bitter Kersten
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Beteiligungen

Komprimierte Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Lfd.
Nr.

196

Name,
Sitz

Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen

BLG Coldstore Logistics GmbH, Bremerhaven

BLG CONTRACT LOGISTICS CmbH & Co. KG, Bremen

BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Logistics (UK) Ltd., Felixstowe, GroRbritannien

BLG Automotive Logistics GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Automotive Logistics of South America Ltda., Sdo Paulo, Brasilien

BLG Logistics Solutions GmbH, Bremen

BLG Logistics Solutions Italia S.r.I., Mailand, Italien

BLG Cargo Logistics GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA

BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Elizabeth, Stidafrika
BLG Soluciones Logisticas Integradas Espafa S.L.U., Vitoria, Spanien
BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen

BLG AutoRail GmbH, Bremen

BLG RailTec GmbH, Falkenberg/Elster

BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven

BLG Automobile Logistics Italia S.r.I., Gioia Tauro, Italien

E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen

BLG AutoTerminal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg

BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an der Donau
BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg

BLG AutoTerminal Worth GmbH & Co. KG, Wérth

BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven

BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen

E.H. Harms GmbH & Co. Auto-Terminal Bremerhaven, Bremerhaven
BLG CarShipping GmbH & Co. KG, Bremen

BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z o0.0., Gdansk, Polen

BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine

Beteili-

gungs-
quote in %

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,82
100,00
100,00

50,00

50,00
100,00
100,00

98,77
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

gehalten
Uber
Ifd. Nr.

—_
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17/27
17

20
20
26
26
20
20
20
20
26
20



Lfd.
Nr.

31
32
33
34
35
36

37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Weitere Informationen

Name,

Sitz

Durch Quotenkonsolidierung einbezogene Gesellschaften
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen

EUROCARGO Container Freight Station and Warehouse GmbH, Hamburg
EUROGATE City Terminal GmbH, Hamburg

EUROCATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
EUROCATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

EUROCATE Container Terminal Wilhelmshaven Beteiligungsgesellschaft mbH,
Wilhelmshaven

EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
EUROCATE KV-Anlage Wilhelmshaven GmbH, Wilhelmshaven

EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven Administration GmbH,
Wilhelmshaven

EUROCATE Intermodal GmbH, Hamburg

EUROCATE International GmbH, Hamburg

EUROCATE Landterminal GmbH, Hamburg

EUROCGATE Port Systems GmbH & Co. KG, Hamburg

EUROGATE Port Systems Beteiligungs GmbH, Hamburg
EUROGATE Technical Services GmbH, Bremerhaven

EUROGATE Terminal Services GmbH, Bremen

OCEANGATE Distribution GmbH, Hamburg

PCO Stauereibetrieb PAETZ & Co. Nfl. GmbH, Hamburg

PEUTE Speditions GmbH, Hamburg

REMAIN GmbH Container-Depot and Repair, Hamburg

SCL Service-Centrum Logistik Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
SWOP Seaworthy Packing GmbH, Hamburg

EUROKOMBI Terminal GCmbH, Hamburg

North Sea Terminal Bremerhaven GmbH & Co., Bremerhaven
North Sea Terminal Bremerhaven Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremerhaven
MSC Gate Bremerhaven Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremerhaven
MSC Gate Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven

FLOYD Zrt., Budapest, Ungarn

Rail Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg

Beteili-

gungs-
quote in %

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

35,00
35,00

50,00

50,00
50,00

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,50
25,00
25,00
25,00

gehalten

Uber
Ifd. Nr.

33
31
31
31

31
31

31

31
31

48
31
34/35
34/35
31
31
31
31
33
31
31
35
35
31
31
31
31
40
34
40
40
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Lfd.
Nr.

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

Name,
Sitz

Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften

dbh Logistics IT AG, Bremen

ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen

NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd., Port Elizabeth, Stidafrika
BMS Logistica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien

DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen

Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen

BLG-ESF Warehouse GmbH, Bremen

Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen

ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen

OLB Offshore Logistics Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

BLG MILS Logistics Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia

BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien

ICO BLG Automobile Logistics Italia S.p.A., Gioia Tauro, Italien
Automobile Logistics Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei
AUTOMOBILE LOGISTICS CZECH s.r.o., NoSovice, Tschechische Republik
BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien

E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine
ATN Autoterminal Neuss CmbH & Co. KG, Neuss

Autoterminal Slask Logistic Sp. z o. 0., Dabrowka Gornicza, Polen
BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande
FESCO BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern
CONTSHIP Italia S.p.A., Genua, ltalien

TangerMedGate Management S.a.r.l., Tanger, Marokko

ACOS Holding AG, Bremen

OJSC Ust-Luga Container Terminal, Ust-Luga, Russland

FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg

Beteili-

gungs-
quote in %

26,75
33,33
44,01
50,00
50,00
100,00
50,00
50,00
33,33
42,50
60,00"
50,00
49,49
50,00
50,00
100,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
16,70
26,68
24,95
10,00
17,00

gehalten
Uber
Ifd. Nr.

41
41/83
40
41
35

* Der Anteil der Stimmrechte betragt 40 Prozent, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.
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Lfd.
Nr.

88
89
90
91
92
93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

Name,

Sitz

Nicht einbezogene Gesellschaften

BLG CONTRACT LOGISTICS Beteiligungs-GmbH, Bremen

BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen

ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen

DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen
Interessengemeinschaft Datenbank Umschlagbetriebe CbR, Bremen

Ausbildungsverbund Bremerhaven gemeinnitzige Gesellschaft mbH,
Bremerhaven

EUROCATE Beteiligungsgesellschaft mbH, Bremen

EUROCATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

BLG Automotive Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen

Paul Gunther S.r.l. Italia i. L., Genua, Italien

BLG Cargo Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen

Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen

BLG AUTOMOBILE LOGISTICS Beteiligungs-GmbH, Bremen

BLG AutoTerminal Bremerhaven Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven

BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven

E.H. Harms Auto-Terminal Bremerhaven Beteiligungs-CmbH, Bremerhaven

BLG AutoTerminal Kelheim Beteiligungs-GmbH, Saal an der Donau
BLG AutoTerminal Duisburg Beteiligungs-GmbH, Duisburg
BLG AutoTerminal Wérth Beteiligungs-GmbH, Wérth

BLG AutoTerminal Hamburg Beteiligungs-GmbH, Bremen
BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven
BLG CarShipping Beteiligungs-GCmbH, Bremen

BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen

E.H. Harms Automobile-Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen
ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven

Weitere Informationen

Beteili-
gungs-
quote in %

100,00
100,00
33,33
50,00
94,00

33,40
50,00
50,00
100,00
90,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
50,00
50,00

gehalten
Gber
Ifd. Nr.

10

—
_ 2 O = 00 = = = o

17/27
20
20
20
26
20
26
20
20

79

26
26
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

Amortisation

Rickfluss des investierten Kapitals durch Verkaufs-
erl@se.

at equity | Equity-Methode

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungs-
gesellschaften, die nicht auf Basis einer Vollkon-
solidierung mit allen Aktiva und Passiva in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Hierbei
wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwick-
lung des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung
erhdht bzw. vermindert. Diese Veranderung geht
in die Gewinn- und Verlustrechnung der Mutterge-
sellschaft ein.

Available for Sale

Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: zur
VerduRerung vorgesehen.

Cashflow

Kennzahl, die den Zugang an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten innerhalb des
Geschéftsjahres beschreibt.

Compliance

Gesamtheit der MaRnahmen zur Sicherstellung
der Einhaltung sdmtlicher fir ein Unternehmen
relevanter gesetzlichen Pflichten, Vorschriften
und Richtlinien sowie der Corporate Governance.
Durch Compliance soll auRerdem eine Uberein-
stimmung von unternehmerischem Handeln und
gesellschaftlichen Wertvorstellungen erreicht
werden.

Corporate Governance

Rechte und Pflichten der verschiedenen Beteilig-
ten im Unternehmen, insbesondere der Aktionére,
des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Covenant

Spezielle, bindende Verpflichtung des Kreditneh-
mers gegeniiber dem Kreditgeber.

DBO

Defined Benefit Obligation = Leistungsorientierte
Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten
und bewerteten Pensionsanspriiche inkl. wahr-
scheinlicher kiinftiger Erhéhungen von Renten
und Gehéltern.
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Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die klassischerweise zur
Absicherung bestehender Investments oder Ver-
pflichtungen eingesetzt werden und deren Wert
sich von einem Referenzinvestment (z.B. Aktie
oder Anleihe) ableitet.

Discounted-Cashflow-Methode

Bewertungsverfahren: zukiinftige Zahlungsiber-
bzw. -unterschiisse werden mithilfe von Kapital-
kosten auf den Bewertungsstichtag diskontiert.
Dabei werden zu zahlende Steuern mit in die
Bewertung einbezogen. Der so ermittelte Bar-
wert ist der diskontierte Cashflow.

EBIT

Earnings before Interest and Taxes = Ergebnis
vor Steuern und Finanzergebnis = Operatives
Ergebnis.

EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization = Operatives Ergebnis vor Abschrei-
bungen.

EBT
Earnings before Taxes = Ergebnis vor Steuern

Erbbaurecht

Recht des Erbbauberechtigten, gegen Zahlung
eines Entgeltes (des sog. Erbbauzinses) auf einem
fremden Grundstiick ein Bauwerk zu haben.

Finanzierungsleasing

Methode zur Finanzierung von Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlage-
vermogen, die eine Serie von Zahlungen Utber die
gesamte erwartete Nutzungsdauer beinhaltet.
Der Vermdgenswert erscheint auf der Aktivseite,

die Leasingverbindlichkeit auf der Passivseite der
Bilanz des Leasingnehmers.

Forward-Zinsswap

Der Forward-Zinsswap ist eine Vereinbarung tber
einen in der Zukunft liegenden Swap, dessen
Bedingungen ab sofort festgelegt werden.



Funktionale Wéhrung

Die Wéhrung, in der ein Unternehmen den groi3-
ten Teil seiner Geschéaftstatigkeit abwickelt und
seine Finanzergebnisse an die Muttergesellschaft
berichtet.

Hedging

Eine Strategie zur Absicherung von Zins,- Wéh-
rungs- und Preisrisiken durch derivative Finanz-
instrumente (Optionen, Swaps, Termingeschéfte
etc.).

Held for Trading

Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS:
zu Handelszwecken gehalten.

Held to Maturity

Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS:
bis zur Endfélligkeit gehalten.

Hybridanleihe

Anleihe, die dem Eigenkapital zugeordnet wird,
mit dberdurchschnittlichem Zinsaufschlag, ohne
Laufzeitbegrenzung und im Insolvenzfall von
allen Verbindlichkeiten zuletzt bedient wird.

Hypothetische Derivate-Methode

Methode der Effektivitdtsmessung derivativer
Finanzinstrumente durch Vergleich der Markt-
wertverdnderung des Derivats mit der eines
hypothetischen Derivats, welches das zu sichern-
de Risiko perfekt absichert.

IAS

International Accounting Standards (siehe auch
»IFRS*).

IASB

International Accounting Standards Board: Gre-
mium, das internationale Rechnungslegungsvor-
schriften entwickelt und verdffentlicht.

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations
Committee: Gremium, das Auslegungen und
Interpretationen zu den Rechnungslegungsstan-
dards IFRS verdffentlicht. Nach Genehmigung

vom IASB sind die Auslegungen und Interpretatio-

nen fir alle IFRS-Anwender verbindlich.

Weitere Informationen

IFRS

International Financial Reporting Standards

(bis 2001 ,IAS*): internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften, die von einer internationalen
unabhdngigen Fachorganisation (IASB) mit dem
Ziel herausgegeben werden, eine transparente
und vergleichbare Rechnungslegung zu schaffen,
die von Unternehmen und Organisationen in der
ganzen Welt angewandt werden kann.

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Investment Properties

Grundstlcke, Gebdude, Teile von Gebduden, die
gehalten werden zur Erzielung von Mieteinnah-
men und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung.

Joint Venture

Rechtlich und organisatorisch selbststandiges
Unternehmen, das von mindestens zwei unab-
hangigen Partnern gemeinsam gegriindet oder
erworben wird.

Kontokorrentkonto

Bezeichnung fir ein in laufender Rechnung
gefuhrtes Konto, auf dem sich alle Geschafte
zweier Geschéaftspartner niederschlagen, wobei
die gegenseitigen Forderungen in regelmaRigen
Abstanden gegeneinander aufgerechnet (sal-
diert) werden.

Kontokorrentkredit

Vom Kreditinstitut dem Kunden vertraglich zu-
gesagter Hochstbetrag (Kreditlimit), bis zu dem
er Uber sein Guthaben hinaus verfligen darf.

Liability-Methode

Methode zur Bewertung von latenten Steuer-
anspriichen und latenten Steuerschulden. Eine
Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des
Steuersatzes, der im Zeitpunkt zu erwarten ist,
in dem die zukiinftige Steuerbelastung oder
-entlastung entsteht.

Line-by-Line-Methode
IFRS: Verfahren zur Berlcksichtigung von Joint
Ventures gemaR Quotenkonsolidierung.
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Matching principle

IFRS: Ansatz von Ertragen und Aufwendungen
gleicher Ereignisse in der gleichen Periode.

Operate Leasing

Methode, immaterielle Vermdgenswerte oder
Sachanlagen Uber einen bestimmten Zeitraum
zu mieten, der klrzer ist als die erwartete Le-
bensdauer der Anlage. Bei operativem Leasing
erscheint weder die Anlage noch eine Verbind-
lichkeit in der Bilanz des Leasingnehmers.

Other Comprehensive Income

Gesamtheit aller Ertrdge und Aufwendungen, die
nicht im Jahresergebnis enthalten sind. Hierzu
gehoren z.B. Fremdwdhrungsgewinne und
-verluste aus der Umrechnung auslandischer
Abschlisse, die gemaR IAS 21 direkt im Eigen-
kapital erfasst werden.

Other Long-Term Benefits

Weitere langfristig fallige Leistungen an Arbeit-
nehmer, die unter den langfristigen Rickstellun-
gen ausgewiesen werden.

Percentage of Completion-Methode (PoC)

IFRS: Zuordnung der entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad angefallenen Auftragskosten zu
den Auftragserldsen.

Post Employment Benefits

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses.

Pro rata temporis
Zeitanteilig.

Projected-Unit-Credit-Methode

Spezielle Methode zur Bewertung von Pensions-
und ahnlichen Verpflichtungen nach IFRS.

Quotenkonsolidierung

Verfahren zur Berticksichtigung von Joint Ven-
tures, die mit ihren Aktiva und Passiva quotal in
den Konzernabschluss einbezogen werden.

Recoverable Amount

Durch die Nutzung oder den Verkauf eines Ver-
mogensgegenstandes voraussichtlich erzielbarer
Wert.
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ROCE

Return on Capital Employed = Rendite auf das
eingesetzte Kapital; betriebswirtschaftliche Kenn-
zahl zur Messung der Effektivitdt und Profitabilitat
des Kapitaleinsatzes eines Unternehmens, berech-
net als Quotient aus EBIT und dem Gesamtkapi-
tal abztglich kurzfristiger, nicht zinstragender
Verbindlichkeiten und liquider Mittel.

Sale-and-lease-back

Sonderform des Leasing, bei der immaterielle
Vermodgenswerte oder Sachanlagen an eine
Leasinggesellschaft verkauft und zur weiteren
Nutzung gleichzeitig wieder zuriickgeleast
werden.

Schuldscheindarlehen
Wertpapierdhnlicher langfristiger GroRkredit.

Stage of Completion-Methode (SoC)

IFRS: Erfassung von Dienstleistungsauftragen nach
ihrem Leistungsfortschritt.

Thesaurieren
Einbehalten von Gewinnen.

Vollkonsolidierung

Verfahren zur Beriicksichtigung von Tochterge-
sellschaften, die mit allen Aktiva und Passiva in
den Konzernabschluss einbezogen werden.

Working Capital

Differenz zwischen kurzfristigem Vermogen und
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Dient der Beurtei-
lung der Liquiditat des Unternehmens.

Zahlungsmittel generierende Einheit
(Cash Generating Unit)

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgens-
werten, welche durch die fortgefiihrte Nutzung
Liquiditatszuflisse erzeugt, die ihrerseits weitge-
hend unabhdngig von den Geldzuflissen anderer
Vermdgenswerte sind.

Zinsswap

Ein Zinsswap beschreibt die vertragliche Verein-
barung Gber den Austausch von Zinszahlungsstro-
men in derselben Wahrung, wobei die Zahlungs-
strome auf einen definierten Kapitalbetrag
bezogen werden.



Weitere Informationen

Logistisches Glossar

Car Carrier TEU
Schiffe, die speziell fiir den Uberseetransport von Twenty Food Container Equivalent Unit.
Autos geeignet sind. Standardisierte Containereinheit mit 20 Ful}

Lange (1 Full = 30 cm).
Cargomodale Dienste

Dienstleistungen wie Lagerung, Zollabwicklung,
Distributionslogistik und Supply Chain Manage-
ment.

Distribution

Alle Prozesse, die zwischen Produzenten und
Handlern bis hin zum Konsumenten im Absatz-
kanal ablaufen.

GHBV

Gesamthafenbetriebsverein im Lande Bremen
e.V. | Gesamthafenbetriebs GmbH Hamburg:
besonderer Personaldienstleister fir Transport-
und Lagerwirtschaft, insbesondere die Hafen-
betriebe. Unternehmen, welche GHB-Mitarbeiter
bei sich beschéftigen, zahlen Beitrage in eine
Garantielohnkasse ein.

Hubport
Seehafen mit regionaler Verteilungsfunktion.

Intermodale Verkehrskette

Nutzung unterschiedlicher Transportmittel (Luft,
Wasser, Schiene, Strale) fir eine Lieferung.

Kommissionieren

Zusammentragen der gemaR einer Kundenbe-
stellung oder einem Ristauftrag nachgefragten
Artikel.

Konfektionieren
Bildung von verkaufsfahigen Einheiten.

Outsourcing

Ubertragung logistischer Funktionen auf externe
Dienstleister.

RoRo

Roll-on [ Roll-off = Transport von Fahrzeugen
(mit oder ohne Beladung) auf Schiffen, wobei die
Fahrzeuge aus eigener Kraft auf das Schiff fahren
und es wieder verlassen.
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Mehrjahresiibersicht

Kennzahlen BLG-Konzern

Umsatz und Ergebnis

Umsatzerltse EUR Mio.
Umsatzrendite’ %
EBITDA EUR Mio.
EBIT EUR Mio.
EBT EUR Mio.
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme EUR Mio.
Investitionen in langfristige immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen EUR Mio.
Anlagenintensitat’ %
Anlagendeckung (Goldene Bilanzregel)' %
Working Capital Ratio’ %
Eigenkapital EUR Mio.
Eigenkapitalquote’ %
Eigenkapitalquote (bereinigt um Hybridkapital) %
Eigenkapitalrendite’ %
Nettoverschuldung' EUR Mio.
Gesamtkapitalrendite’ %
Cashflows?
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit EUR Mio.
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio.
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio.
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-
Ergebnis je Aktie EUR
Dividende EUR
Personal
Mitarbeiter? Jahresdurchschnitt
Personalkostenquote %

Arbeitspldtze weltweit

1.008,5
6,3
131,2
63,4
48,5

1.031,0

66,4

64,4
104,6
102,5

353,2
34,3
26,7
14,2

340,6

6,3

88,1
-57,6
37,2

0,58
0,40

6.261
44,9
15.500

897.4
5,6
1115
49,9
34,1

976.3

33,6

69,0
93,1
77,0

330,4
33,8
25,8
10,6

349,1

5,1

110,8
-22,4
-81,9

0,34
0,30

5.949
45,3
14.700

2009

818,5
4,3
104,3
35,2
16,5

977,0

77,8

72,1
90,0
70,8

311,8
31,9
23,9

5,0

401,5

3,6

83,4
-100,5
35,2

0,24
0,25

5.929
46,3
13.800

2008

962,6
10,1
156,6
96,9
83,6

982,3

170,7

70,1
89,3
70,9

353,8
36,0
28,1
24,8

366,1
10,7

122,1
-163,6
24,1

0,77
0,40

6.053
46,7

2007

889,3
10,2
145,8
90,8
78,3

837.9

122,0

69,9
87,2
66,8

320,2
38,2
29,0
30,1

281,3
11,5

152,0

-109,3

-11,9

0,67
0,40

5.402
46,9

15.000 14.500

" Flr die Berechnung der Kennzahlen verweisen wir auf S. 86 im Konzernlagebericht.

2 Die Zusammensetzung der Cashflows ist in der Kapitalflussrechnung auf S. 118 dargestellt.

3 Ermittlung gemaR§ 267 Abs. 5 HGB.




Weitere Informationen

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements (ber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicher-
heiten, die auRerhalb der Mdglichkeiten von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft
von 1877- bezliglich einer Kontrolle oder prazisen Einschdtzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige
Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der tibrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie
MaRnahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkei-
ten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen,
kdnnten die tatsdachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder
implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktien-
gesellschaft von 1877- weder beabsichtigt, noch tibernimmt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktuali-
sieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen
zwischen den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen und den zum elektronischen Bundesanzeiger
eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektronischen Bundes-
anzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche
Fassung des Geschéftsberichts der englischen Ubersetzung vor.

Der Geschaftsbericht steht in beiden Sprachen im Internet unter www.blg.de zum Download bereit.

Papier aus verantwortlichen Quellen

Dieser Geschaftsbericht ist auf FSC®-zertifiziertem Papier aus nachhaltigem Anbau gedruckt.

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
EWEOC@ FSC® C109467
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Kontakte und Termine

Finanzkalender

Berichterstattung
Gesamtjahr 2011
Bilanzpressekonferenz 8. Mai 2012

Vergffentlichung

Geschéftsbericht 2011 8. Mai 2012
Berichterstattung

I. Quartal 2012 11. Mai 2012
Ordentliche

Hauptversammlung 2012 31.Mai 2012
Zahlung der Dividende

fur das Geschaftsjahr 2011 1. Juni 2012
Berichterstattung

ll. Quartal 2012 14. August 2012
Berichterstattung

Ill. Quartal 2012 9. November 2012
Berichterstattung

Gesamtjahr 2012

Bilanzpressekonferenz 23. April 2013
Veroffentlichung

Geschéftsbericht 2012 23. April 2013
Ordentliche

Hauptversammlung 2013 23.Mai 2013

Kontakte

Fur Fragen stehen Ihnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Public Relations

Andreas Hoetzel

Telefon: +49 (0) 421 398 3475
Telefax: +49 (0) 421 398 3404
E-Mail:  ahoetzel@blg.de

Investor Relations

Dietmar Krull

Telefon: +49 (0) 421 398 3382
Telefax:  +49 (0) 421 398 3233
E-Mail:  dkrull@blg.de

Hausanschrift

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877-
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen, Deutschland

BLG im Internet
www.blg.de



AUSGEWAHLT VON

DEUTSCHE
STANDARDS

BEISPIELHAFTE
GESCHAFTSBERICHTE

2011

BLG-GESCHAFTSBERICHT
WIEDERUM BEISPIELHAFT

Ceschéftsberichte deutscher Unternehmen werden regel-
maRig von der Gesellschaft Deutsche Standards Editionen
analysiert und die besten alljghrlich im Standardwerk
BEISPIELHAFTE GESCHAFTSBERICHTE prasentiert. Die BLG-
Geschaftsberichte sind seit 2008 in dem Werk présent.
Die mehrseitige Darstellung bewertet Aufmachung,
Gestaltung und Inhalt gleichermalien positiv

Der Vorstand






